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1. Einleitung

In Sachsen-Anhalt wird der Stadtwicklung im Rahmen der EU-Regionalprogramme besondere
Aufmerksamkeit geschenkt, indem die ,Stadtische Dimension“ im Operationellen Programm EFRE
Sachsen-Anhalt 2007-2013 als fondsibergreifendes Querschnittsziel verankert wurde.

Alle finf Prioritaten des OP EFRE (Innovation, Wettbewerbsfahigkeit, Wirtschaftsnahe Infrastruktur,
Nachhaltige Stadtentwicklung und Umweltschutz) sowie das ESF und das ELER Programm sollen zur
stadtischen Dimension wichtige Beitrdge leisten, sofern die MafRhahmen einen raumlichen Bezug
haben und auf die Stédte des Landes fokussiert sind (siehe OP EFRE, Abbildung 5.1, S. 67 und
Ausfuhrungen auf S. 85).

Ziel ist die Verbesserung der stadtischen Standortbedingungen und einer wissensbasierten
Stadtentwicklung. Dabei geht es um die Realisierung von Projekten, mit denen gleichzeitig
unterschiedliche Ziele (z. B. Schaffung von Arbeitsplatzen, Verbesserung des Humankapitals,
Starkung des FuE-Potenzials, Erh6éhung der Attraktivitdt der Stadte) verfolgt werden, wobei
unterschiedliche  Akteure (z. B. Unternehmer, Wissenschaftseinrichtungen, Kommunen,
Landesregierung) in Planung und Umsetzung eingebunden sind (siehe OP EFRE, S. 78 f). Um in
diesem Sinne integrierte Anséatze der Stadtentwicklung zu entwickeln und umzusetzen, bedarf es
einer koordinierten und strategisch ausgerichteten Stadtpolitik.

Ziel der Forderstrategie der Periode 2007-2013 ist es, einen Teil des Budgets des OP EFRE fir
entsprechende Handlungsfelder der Stadtischen Dimension zu sichern, vor allem fir
InfrastrukturmaBnahmen in den Bereichen Wissenschaft, Bildung, Stadtumbau, Soziales und
Wirtschaft, Verkehr sowie Ver- und Entsorgung (sieche OP EFRE Tabelle 5.5, S. 81).

Zur Umsetzung des Querschnittszieles der Forderung der stadtischen Dimension wurden in der
auslaufenden Programmperiode 2007-2013 und auch in den zurtickliegenden Perioden umfangreiche
EU-Mittel und nationale Mittel in die Stadtentwicklung im Land Sachsen-Anhalt investiert.

In einer begleitenden Evaluierung fir den Zeitraum von 2008 bis 2015, die von der EU-
Verwaltungsbehdrde Sachsen-Anhalt beauftragt wurde, soll geklart werden, in welcher Form diese
Investitionen zur Entwicklungstétigkeit in ausgewdhlten Stadten in Sachsen-Anhalt beitragen. Eine der
funf ausgewahlten Stadte ist das Oberzentrum Halle.

Evaluierungsfragen:

e In welcher Form tragen die Strukturfonds (EFRE, ESF) und der ELER zur Stadtentwick-
lung in ausgewahlten Referenzraumen bei?

e Welche Investitionen wurden durch die EU-Fonds und andere Instrumente getatigt?

¢ Welche Entwicklungsziele werden verfolgt und in welchem Ausmaf werden die gesetzten
Ziele erreicht?

¢ In welcher Form tragen die EU-Fonds zur Zielerreichung bei?

e In welchem Ausmafd muss die Stadtentwicklungspolitik (Strategien, Prozesse) verbessert
werden, um einen effektiven Einsatz von EU-Mitteln zu gewahrleisten und sichtbar zu ma-
chen?

Die Evaluierung der Stadtischen Dimension in Sachsen-Anhalt ist ein erster Schritt auf dem Weg, eine
geeignete Methode zu entwickeln, wie die Effektivitit und der Erfolg von (EU-mitfinanzierter)
Entwicklungspolitik in Stadten gemessen werden kann. Art und Umfang der Bewertung sind
einzigartig fur die Stadtebene in der 2007-2013 Periode und stellt daher eine Quelle der
Wissensgenerierung im Hinblick auf die folgende Programmperiode dar.
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Schlussendlich soll auf der Grundlage von klaren Evidenzen gezeigt werden kdnnen, welche
Ergebnisse durch den gebundelten Einsatz von EU- und nationalen Mitteln im Rahmen von
koordinierter Stadtpolitik erreicht werden kénnen.

Methodik der Erfolgsbewertung

Die Methodik der Ziel- und Wirkungskontrolle orientiert sich an den in EU-Fonds ublichen Ansétzen
und besteht aus den folgenden Komponenten:

o Entwicklung eines Zielsystems mit messbaren Realzielen auf Ebene der Gesamtstadt und der
Referenzraume unter Verwendung spezifischer Zielindikatoren mit Ausgangswerten fir
2000/2007 und Zielwerten fur 2015, die die angestrebte Veranderung abbilden

e Erfassung von Umsetzungsmaflnahmen/Schliusselprojekten je Ziel in der Periode 2000 —
2013/2014, wobei jedes Schlusselprojekt einem Ziel und einer Strategie zugeordnet wird

¢ Analyse der Veranderungstrends der Zielindikatoren zu den Zeitpunkten 2007 und 2013/2014
im Vergleich zum Ausgangswert und Feststellung der Zielkonformitat und Zielerreichung

e Analyse des Beitrages der Schlisselprojekte und der Finanzierungsinstrumente (u.a. EU) zur
beobachteten Veranderung je Ziel / Zielindikator

o Zusammenfassende Bewertung und Validierung der Ergebnisse

Das Evaluierungsdesign wurde in enger Kooperation mit stadtischen Akteuren entwickelt und
grindet sich — neben statistischen Daten und EU-Monitoringauswertungen — Uiberwiegend auf von den
stadtischen Akteuren bereitgestellten Informationen, die im Zuge von Feldforschung eruiert werden
mussten. Die Evaluierungsmethodik wére — weil stark von ortlichen Detaildaten abhéngig — ohne
starke Mitwirkung und Zuarbeit der Stadte nicht moglich gewesen.

Als Vorbereitung der begleitenden Evaluierung erfolgte eine Auswahl von Referenzrdumen in den
funf Modellstadten Magdeburg, Halle, Dessau-Rof3lau, Lutherstadt Wittenberg und Lutherstadt
Eisleben, d. h. von Teilgebieten, in denen relevante Leitprojekte unter Beteiligung der EU auf
Grundlage einer Entwicklungsstrategie umgesetzt werden.

Die Auswahl der Modellstddte und Referenzrdume basiert auf den im OP EFRE beispielhaft
genannten Leitprojekten im Bereich der Stadtischen Dimension (OP EFRE, Box 5.1, S. 79). In allen
Leitprojekten wird der Versuch unternommen, die Attraktivitdt der Stddte zu verbessern, die
Infrastrukturen an die sich verdndernden Bedarfe anzupassen und die wirtschaftliche Basis neu und
weiter zu entwickeln. Besonderes Augenmerk wird dabei auf die Verknupfung von Innovation und
Wachstum mit den vorhandenen Ansatzpunkten in Wissenschaft und Forschung gelegt.

In Kooperation mit den stadtischen Akteuren wurde daraufhin ein evaluierbares Zielsystems
entwickelt, dessen Umsetzung qualitativ und quantitativ beobachtet werden kann. Hierbei wurden fir
jede Stadt Entwicklungsziele in Form von libergeordneten Zielen und Teilzielen, die mit den jeweiligen
Stadtentwicklungskonzepten (bereinstimmen, zusammengetragen. Eine Auswahl geeigneter
Indikatoren fir jedes Ziel diente schlie3lich der Messung der Zielerreichung je Fallstudie.

Der Untersuchungszeitraum umfasst die Jahre 2000 bis 2013, wobei bewusst Uber die einzelne
Programmperiode 2007 bis 2013 hinaus Projekte mit einer Laufzeit bis 2015 einbezogen wurden, da
Umsetzungsaktivitdten im Bereich der Stadtischen Dimension tUber langere ZeitrAume erfolgen.

Im Zuge der Zwischenbewertung von 2012 und der Schlussevaluierung 2014 wurden EU-kofinanzierte
und rein national finanzierte Umsetzungsmafinahmen zur Zielerreichung der Entwicklungsziele in
den Referenzraumen im Zeitraum 2000-2013 je Teilziel und Standort erfasst und ihr Beitrag zur
beobachtbaren Veranderung — soweit moglich — bewertet.

Hierbei waren Projekte und MalRhahmen von Interesse, die sowohl mit EU-Beteiligung (EFRE; ESF,
z.T. ELER) als auch mit nationalen, regionalen und kommunalen Fordermitteln finanziert wurden und
werden.
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Da die EU-Programme nur ein Finanzierungsinstrument neben anderen darstellen, wird zur
Beurteilung der Effektivitdt und des Erfolgs von (EU-mitfinanzierter) Entwicklungspolitik in den
genannten Stadten ein Gesamtbild der Investitionen dargestellt.

Alle Evaluierungsdaten inklusive Zielsystem fir die jeweiligen Referenzraume wurden in einem
sogenannten ,Erfassungsraster® zusammengefasst.

Grafik 1. Methodik der Erfolgsbewertung

Entwicklung eines Zielsystems fir die Gesamtstadt und Teilraume /
Handlungsfelder (messbare Realziele)

Auswahl geeigneter Indikatoren fir jedes Ziel

Erfassung der Veranderungstrends fur jeden Indikator auf gesamtstadtischer
und teilrdumlicher Ebene

Implemen- Erfassung der Umsetzungsmai3nahmen (EU + national) im Zeitraum 2000-
tationsanalyse 2013 je Teilziel und Standort

Analyse des Beitrags der Umsetzungsprojekte (EU + national) zur
beobachtbaren Veranderung

Diskussion der Ergebnisse mit den Schlisselakteuren
Zusammen-

fassende
Bewertung

Zusammenfassung in einem Bewertungsprofil und in einem Fallstudienbericht

Quelle: Metis
Die Evaluierung der ,stadtischen Dimension* wurde in drei Phasen durchgefuhrt (vgl. Grafik 2).

Phase | beinhaltet die Beschreibung der Ausgangslage in den funf Modellstadten Magdeburg, Halle,
Dessau-RoRlau, Lutherstadt Wittenberg und Lutherstadt Eisleben. Sie wurde im Jahr 2010
abgeschlossen.

Phase Il bezieht sich auf die Zwischenevaluierung, die 2012 fertiggestellt wurde. Im Rahmen der
Zwischenevaluierung wurden die Veranderungstrends fir die jeweiligen Indikatoren auf
gesamtstadtischer und teilrdumlicher Ebene gemessen und die jeweilige Zielerreichung in finf
Fallstudienberichten présentiert und eingeschétzt.

Phase 1l betrifft die Schlussevaluierung, deren Ergebnisse in Kapitel 4 und 6 dieses Berichtes
ausfuhrlich dargestellt sind. Sie wird in der ersten Jahreshélfte 2015 abgeschlossen.
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Grafik 2. Evaluierungsphasen

Beschreibung der Ausgangslage

1120 in den finf Stadten 2010
Phaselll. Zwischenevaluierung 2012
Phaselll. Schlussevaluierung 22%111/

Quelle: Metis

Als Ergebnis der Abschlussevaluierung liegt eine zusammenfassende Bewertung vor, die wiederum in
Form von fiinf Fallstudienberichten fir die Stadte Magdeburg, Halle, Dessau-Rof3lau, Lutherstadt
Wittenberg und Lutherstadt Eisleben erarbeitet wurde. Sie basieren auf den Resultaten einer
Workshop-Reihe, die im Sommer und Herbst 2014 in den Stadten durchgefiihrt wurde. Zu den
halbtagigen Workshops wurden wichtige Schllisselakteure auf stadtischer Ebene eingeladen und
bisher vorliegende Ergebnisse diskutiert und durch die Resultate von Arbeitsgruppensitzungen
erganzt (Dokumentation des Workshops in Halle s. Anhang 1).

Die Zusammenfassung der daraus entstandenen Bewertungsprofile, die eine quantitative,
aulRenstehende Betrachtung mit einer qualitativen Innensicht verbindet, liegt nun im Rahmen dieses
Fallstudienberichtes fur die Stadt Halle vor.

1.1 Beteiligte und Danksagung

Am 10.11.2010 wurde vom Ministerium fir Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt der ,1. Workshop
zur Erfassung des Beitrages EFRE und ESF — kofinanziertes Vorhaben zur Erreichung stadtischer
Entwicklungsziele* mit allen funf Stadten in Magdeburg durchgefuhrt. Dort wurden den Vertretern der
funf Stadte die Zielsetzung und der Umfang der ,Evaluierung der Stadtischen Dimension“ durch die
Européische Union deutlich gemacht.

Mit dem Schreiben vom 11.11.2010 an die Oberbirgermeister der betroffenen Stadte ersuchte die
EU-Verwaltungsbehérde, in Person Herr Dr. Heller, um Unterstitzung der Evaluierung. Bei der
Bewertung der ,stadtischen Dimension” in der vergangenen Periode geht es vordergriindig nicht um
eine Finanzkontrolle, sondern um Reflexion und Lernen in den Modellstadten.

Um einen gemeinsamen Wissensaufbau zu ermdéglichen, war die Mitwirkung der Stadte an dem
interaktiven Prozess von herausragender Bedeutung. In Halle war die Stadt Halle (Saale),
Fachbereich Planen, Christiane Litgert maf3geblich an der Umsetzung der drei Evaluierungsphasen
beteiligt.

Fur den Workshop in Halle am 09. September 2014 erstellten Frau Dr. Petra Sachse und Christiane
Litgert jeweils eine umfangreiche Prasentation de Fallstudie und des evaluierbaren Zielsystems, dass
die Entwicklungsziele sowie die Erreichung dieser Ziele in Halle misst. Im Vorhinein wurden die
aktualisierten Datenbankstande zur Verfligung gestellt. Dank der aktuellen Indikatorenwerte sowie der
aktiven Beteiligung an der Vorbereitung des Workshops konnte eine quantitative und qualitative
Betrachtung der Zielerreichung erfolgen.

An der Erfassung und Aktualisierung der umgesetzten Projekte und der Zielindikatoren fur den
ausgewahlten Bezugsraum und die relevanten Themenbereiche in Halle (EU-Projekte und andere)
waren die Martin-Luther-Universitét, der weinberg campus e.V., zahlreiche Unternehmen im
Technologiepark sowie die Stadtverwaltung mafgeblich beteiligt. Ein besonderer Dank gilt dem



Stadtische Dimension
Fallstudie Halle — Méarz 2015

Vereinsvorsitzenden des weinberg campus e.V., Herrn Prof. Lukas, dem Geschéftsfuhrer der TGZ
GmbH, Herrn Dr. Schmieder, Frau Muller-Albinsky vom Leibniz-Institut fir Agrarentwicklung in
Transformationsékonomien, Herrn Kaaden vom Entwicklungstrdger SALEG sowie Frau Dr. Sachse,
Herrn Kamprath, Herrn Dr. Besch-Frotscher und Dr. Fliegner von der Stadtverwaltung Halle (Saale).

Diese Materialien bilden die wesentliche Informationsbasis fir die gegenstandliche Evaluierung (eine
Dokumentation des Workshops ist im Anhang dargestellt).

Zusatzlich sind die Ergebnisse der Zwischenevaluation der Stadtischen Dimension (Metis, September
2012), die in Form von Berichten die Grundlage fur die Fallstudien in den funf ausgewdahlten Stadten
bilden, in die vorliegende Abschlussevaluierung eingeflossen.

Anlassbezogen wurden bilaterale Treffen mit Stadtevertreterinnen organisiert, in jedem Fall bestand
ein reger Austausch und eine breite Kooperationsbereitschaft unter den beteiligten Akteuren wéahrend
dieser letzten Phase der Evaluierung.

1.2 Ablauf der Abschlussevaluierung in Halle

Das Resultat der Schlussevaluierung ist die aktualisierte Fassung der vorliegenden Fallstudie zum
Oberzentrum Halle in Abstimmung und mit der Unterstitzung der Stadt sowie die
Ergebniszusammenfassung fir alle funf Modellstddte in einem Bericht. Der dafiir vorgesehene
Zeitraum war Marz 2014 bis Frihjahr/Sommer 2015 (Abschlussveranstaltung).

Am 11. April 2014 fand eine Auftaktveranstaltung zur Abschlussevaluierung statt, wobei
Vertreterinnen der Fallstudienstadte, der EU-Verwaltungsbehorde, des Ministeriums fir
Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (MLV), der Stadte und Gemeindebiinde
etc. zur Abstimmung und Koordination der Schlussevaluierung zusammen kamen.

Im Rahmen eines Workshops in Halle am 09.09.2014 erfolgte eine Ruckkopplung und Bewertung der
bisherigen Erkenntnisse. Akteure der Stadtentwicklung wurden in Arbeitsgruppen dazu angeregt, die
bisherigen Ergebnisse zur Wirkungsweise der EU-Fonds in Halle in Hinblick auf die oben genannten
Evaluierungsfragen einzuordnen und zu bewerten. Es brachten sich Teilnehmer aus verschiedenen
Ressorts der Stadtverwaltung, des Biozentrums, des Leibniz-Instituts fur Agrarentwicklung in
Transformationsékonomien und der Sachsen-Anhaltinischer Landesentwicklungsgesellschaft aktiv in
den Workshop ein.

Zu Beginn begriRte Frau Dr. Petra Sachse als Fachbereichsleiterin Wissenschaft der Stadt Halle die
Anwesenden und informierte Uber den Ablauf der folgenden dreieinhalb Stunden. Den Teilnehmern
und Teilnehmerinnen wurden im Anschluss die methodischen Hintergriinde des Evaluierungsprojektes
in den funf Modellstadten prasentiert. Darauf aufbauend wurde das Zielsystem und die Indikatoren in
einen Kontext zum Stadtentwicklungskonzept gesetzt und dabei die Entwicklungsetappen von 2000
bis 2015 anhand einzelner Projekte und Umsetzungsaktivititen dargelegt. Diese vorbereitenden
Inputs vor dem Plenum dienten der Einstimmung auf eine 45 minltige Arbeitsgruppensitzung, in der je
eine Gruppe von drei bis vier Personen die Erfolgsmessung der Teilziele 1 und 2, 3 und 4 sowie 5 und
6 vornahm und ausformulierte. Die Ergebnisse wurden im Anschluss in Form von Bewertungsprofilen
prasentiert und diskutiert, wobei durch die breite Zusammensetzung der Teilnehmer eine
umfangreiche Sichtweise auf die Umsetzung der Teilziele erarbeitet werden konnte. Nach einer
Mittagspause wurde ein Vergleich der internen, qualitativen Bewertung mit der externen, quantitativen
Einschatzung im Sinne eines Eigenbildes versus Fremdbild vorgenommen und zuletzt die weitere
Vorgehensweise abgestimmt.

Gegenstand der weiteren Vorgehensweise war eine Analyse der Ausgaben und der Ausgabenstruktur
der EU-Fonds (EFRE, ESF, ELER) fir die jeweiligen Stadte. Dazu wurde eine regionalisierte
Auswertung der Datenbankstéande mit Stichtag 31.12.2013 durchgefthrt.

Mittels Kontextindikatoren erfolgte eine Erfolgskontrolle in Bezug auf die (bergeordneten
Entwicklungsziele und mittels Ergebnisindikatoren in Bezug auf die Teilziele fur thematische
Schwerpunktbereiche.
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Basierend auf diesen Ergebnissen erfolgte eine zusammenfasende Einschatzung zur Erreichung der
Entwicklungsziele und zum Beitrag der EU-Forderungen. Schussendlich kann auf der Grundlage von
klaren Evidenzen gezeigt werden, welche Ergebnisse durch den gebindelten Einsatz von EU- und
nationalen Mitteln im Rahmen von koordinierter Stadtpolitik erreicht werden kénnen.

2. Entwicklung des Zielsystems und der Messgrdof3en

Das vorliegende Kapitel beschreibt zunachst die generellen Herausforderungen und Handlungsfelder
fur die Gesamtstadt Halle und im fir die Evaluation ausgewdahlten Bezugsraum Heide-
Siud/Technologiepark weinberg campus. Es folgt daraufhin die Formulierung Ubergeordneter
Entwicklungsziele fur die Gesamtstadt und den Teilraum. AbschlieRend werden die Indikatoren zur
Zielerreichung mit ihren Ausgangs- (2000/2007) und Zielwerten (2015) présentiert.

2.1 Ausgangslage und generelle Entwicklung in Halle und im ausgewahlten Teilraum
,Heide-Sud/Technologiepark weinberg campus®

Ausgangssituation in Halle

Halle (Saale) Stadt ist mit 231.565 Einwohnern (Stand Ende 2013") knapp vor Magdeburg die grofite
Stadt Sachsen-Anhalts und eines der drei Oberzentren des Bundeslandes.

Die Stadt bildet gemeinsam mit der benachbarten, nur rund 30 km entfernten und mit einer eigenen S-
Bahn-Linie gut erreichbaren Grof3stadt Leipzig (mit rund 500.000 Einwohnern und internationalem
Flughafen Leipzig-Halle) den gut international angebundenen Ballungsraum Leipzig-Halle, der insge-
samt 1,7 Mio. Einwohner umfasst und die zweitgrof3te Agglomeration in den neuen deutschen Bun-
deslandern nach Berlin darstellt.

Die Besonderheit Halles innerhalb des Ballungsraumes liegt vor allem in der Funktion eines wichtigen
Wissenschaftszentrums. Halle ist Sitz einer der &ltesten Universitdten Deutschlands, der Martin-
Luther-Universitat Halle-Wittenberg (MLU) und zahlreicher anderer wissenschaftsbezogener
Einrichtungen, die Uber die Stadt verteilt sind. Insgesamt studierten in Halle aktuell (2014) rund 21.000
Studentinnen, davon mehr als 20.000 an der Volluniversitat MLU in 260 Studiengangen (Theologie,
Jura, Medizin, Philosophie, Naturwissenschaft), davon rund 11.000 Frauen. Die aktuellen
Studierendenzahlen stellen den bisherigen Hochststand dar. Allerdings fehlt eine nennenswerte
ingenieurwissenschaftliche Ausbildung. Halle ist zudem Sitz der Deutschen Nationalen Akademie der
Wissenschaften Leopoldina.

Als Wirtschaftsstandort hat Halle Giber 1.000 ha Gewerbeflache zu bieten, Uber 13.600 Betriebsstéatten
und mehr als 90.000 Beschaftigte und ist damit nach Magdeburg der zweitwichtigste Beschaftigungs-
schwerpunkt in Sachsen-Anhalt. Ein neu entwickelter Technologiepark ist der weinberg campus, der
sich mit Gber 100 Unternehmen und Instituten und rund 5.600 Beschéaftigten zum zweitgréf3ten
Technologie- und Griindungszentrum in Ostdeutschland entwickelt hat.

Die relative GrolRe Halles erklart sich aus dem starken Ausbau der Doppelstadt Halle (alte Kernstadt)
und Halle-Neustadt (sozialistische Modellstadt) zu Zeiten der DDR im Zusammenhang mit dem
Aufbau der GroRchemie in der Region in den 60er und 70er Jahren.

Nach der Wiedervereinigung war die Doppelstadt durch die kollabierende wirtschaftliche Monostruktur
(GroRRchemie) mit besonders groRen Problemlagen konfrontiert. Gemessen an vergleichbaren Stadten
(wie Magdeburg, Chemnitz) hatte die Doppelstadt eine Uberdurchschnittliche Abwanderung der Be-
volkerung (minus 60.000 EW im Zeitraum 1990 bis 2000), eine sehr hohe Arbeitslosigkeit (rund 20%)
und einen sehr hohen Anteil von Bevélkerung, der von sozialen Transferleistungen lebt (oberhalb
20%), zu verzeichnen. Massive stadtebauliche Probleme waren durch die Uberdimensionierte

1 Statistisches Landesamt; Bevélkerung nach Kreisen am 31.12.2013
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Neustadt mit besonders hohen Einwohnerverlusten von Uber 50% und durch die zerfallende, weil
deinvestierte Altstadt gegeben.

Die Ausgangslage vor dem Start der laufenden EU-Programmperiode 2007-2013 stellt sich kurz ge-
fasst so dar: Die negative Bevdlkerungsentwicklung bei steigendem Durchschnittsalter setzt sich —
allerdings in gedampfter Form — fort und schwenkt auf einen langsamen Schrumpfungspfad ein, wobei
bislang innerstadtisch der Einfamilienhausgirtel vom Zuzug profitierte. Allerdings scheint der
Hohepunkt der Umlandwanderung Uberschritten und verlduft aktuell zugunsten der Stadt
(Bildungszuwanderung).

Die Entwicklung der Beschaftigten ist seit 2005 leicht positiv (vorher sank die Beschéftigung noch
deutlich) und die Probleme am Arbeitsmarkt nehmen tendenziell ab (die Arbeitslosenquote ist auf rund
12% zuriickgegangen).

Die Zahl der Studierenden in Halle hat ihren Hohepunkt — gespeist aus den starken
Geburtsjahrgéngen — erreicht. Vor diesem Hintergrund ist eine neue Universitatsstrategie gefordert,
um die derzeitigen Studierenzahlen zu halten.

Im Hinblick auf das Leerstandsproblem, das vor allem in den Grol3wohnsiedlungen besteht, wurden im
Zeitraum 2002 his 2013 idber 13.000 Wohneinheiten abgerissen (Riickbau) und die Leerstandsrate
kontinuierlich gesenkt. Gleichzeitig wurden neue MaRRnhahmen in Erganzung zu den klassischen Mal3-
nahmen der Stadtaufwertung initiiert (Stadtumbau-IBA). Durch die Sanierungsinstrumente und steuer-
lich beginstigte Investitionen konnte ein Sanierungsgrad des Wohnungsbestandes in Halle von etwa
80% erreicht werden (Vollsanierungen und Teilsanierungen). Die Vollsanierungen erreichen etwa 70%
des Bestandes.

Insgesamt gesehen konnten unter sehr schwierigen Ausgangsbedingungen seit der Wende und unter
den Rahmenbedingungen eines fortgesetzten Schrumpfungsprozesses positive Entwicklungspfade
vor allem durch die bestehenden Potenziale im Wissenschafts- und Kreativbereich eingeschlagen
werden.

Diese positive Entwicklung gilt es fortzusetzen u.a. durch die fortgesetzte Unterstitzung der EU-
Programme.

Ausgangssituation fir den ausgewahlten Teilraum ,Heide-Stud/Technologiepark weinberg
campus?

Fur die Evaluierung der Stadtischen Dimension wurde von der Stadt Halle als Beispiel einer integrier-
ten Standortentwicklung ein Referenzraum ausgewahlt, dem eine besondere Bedeutung in der strate-
gischen Stadtentwicklung zukommt.

Das Entwicklungsgebiet Heide-Sid, das rund drei bis vier km aul3erhalb der Innenstadt von Halle
liegt, zielt It. Stéadtebaulichem Leitbild auf eine integrierte Standortentwicklung ab, die in umfassender
Weise Forschen, Arbeiten, Wohnen, Erholung und Grinvernetzung miteinander verbindet. Die
verschiedenen Funktionen sind in der folgenden Karte abgebildet.

2 www.weinbergcampus.halle.de
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Grafik 3. Entwicklungsgebiet Heide-Siid mit dem Teilbereich Technologiepark weinberg campus
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Der weinberg campus ist ein Teilgebiet des neuen Stadtteils Heide-Sud, in dem die Konversion einer
ehemaligen Kaserne zu einem neuen Stadtteil mit einer Nutzungsmischung aus Arbeiten, Forschen,
Wohnen und Erholen vorangetrieben wird.

Heide-Sud ist eine der grofiten Konversionsflachen in Deutschland und der weinberg campus stellt
das prominenteste Leitprojekt des Oberzentrums Halle dar, das seit Uber 20 Jahren entwickelt wird.

Die Entwicklung ist vor dem Hintergrund zu sehen, dass die sowjetische ,Garnison Heide" von 1945
bis 1991 von einer geschlossenen Mauer umgeben und als ,Stadt in der Stadt* und mit jeglicher tech-
nischer Infrastruktur ausgestattet war. Ein Zutritt fir die Hallenser Bevdlkerung war nicht mdglich.
Problematische Altlasten bei der Entwicklung waren Tank- und Treibstofflager, die von der Wehrmacht
und der russischen Armee angelegt wurden, im Sinne von Verdachtsflachen mit sehr hoher Wahr-
scheinlichkeit an Kontaminationen.

Seit Beginn der 1990er Jahre entwickelt die Stadt Halle auf einem 210 ha groRen Gelande unmittelbar
nordwestlich der Altstadt den neuen Stadtteil Heide-Siid, der inzwischen das gréRte Neubaugebiet der
Stadt darstellt. Die bestimmenden Nutzungen Arbeiten, Forschen und Wohnen sind eingebettet in
eine attraktive Griinlandschaft mit dem Landschaftspark ,Weinbergwiesen* und dem Stadtteilpark
,Grunes Dreieck®, die durch Renaturierung und umfassender Sanierung von jahrzehntelang versperr-
ten und verseuchten Gebieten entstanden ist.
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Der Technologiepark weinberg campus grenzt unmittelbar an den Park an und wird durch zahlreiche
FuR- und Radwege mit den attraktiv gestalteten Sport- und Spielflachen und die Erholungsraumen
vernetzt. Der weinberg campus ist ein rund 134 ha grof3er Technologiepark mit Uberregionaler Aus-
strahlung und nimmt eine zentrale Rolle in der Wirtschaftsentwicklung und strukturellen Anpassung
Halles ein. Mit der Entwicklung des Technologieparks weinberg campus unter Einbeziehung von Teil-
flachen des neuen Stadtteils Heide-Siid verfolgt die Stadt Halle das Ziel, Unternehmen und Institutio-
nen aus zukunfts- und technologieorientierten Forschungs- und Wirtschaftsbereichen optimale Stand-
ortbedingungen anzubieten.

Der Technolgiepark weinberg campus besteht im Kernbereich aus folgenden Elementen:

e Universitatseinrichtungen: das Biologicum der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg und
das Klinikum der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg (MLU) mit zurzeit 7.497 Studentin-
nen am

e AuBeruniversitare Institute: derzeit sind rund 10 Einrichtungen angesiedelt wie bspw. die
Max-Planck-, Fraunhofer- und Leibnitz-Institute mit zahlreichen Mitarbeiterinnen.

e Kommunale gefiihrte Grinderzentren und Forschungsverfiigungsgebaude: die Technolo-
gie- und Griinderzentrum (TGZ) GmbH und Bio-Zentrum GmbH bieten jungen technologieorien-
tierten Unternehmen seit 1993 — dem Jahr der Er6ffnung des ersten Gebaudes der TGZ GmbH
— im Herzen des Technologieparks weinberg campus Raum fir die Umsetzung der Geschéfts-
modelle, umfassende Betreuungsleistungen und die Einbindung in das vorhandene Kompe-
tenznetzwerk.

e Gewerbeflachen fiir technologieorientierte Unternehmen mit eigenem Firmensitz: Fir die
Zielgruppe der technologieorientierten Unternehmen wurde der 31 ha grof3e sudostlich gelege-
ne und als Sondergebiet definierte Abschnitt von Heide-Siid entwickelt.

o Daneben tragen im Umfeld des Technologieparks moderne Wohnmdglichkeiten, in denen
sich junge, gut gebildete Familien vermehrt ansiedeln, Freizeiteinrichtungen und Griunflachen
zur Attraktivitadt des Campus bei.

2.2 Entwicklungsziele fur die Entwicklungsetappe 2000-2015

Im Rahmen der Evaluierung der Stadtischen Dimension wurden von der Stadt Halle die tibergeordne-
ten Leitziele fur die gesamtstadtische Entwicklung definiert und durch Indikatoren und Planwerte
messbar gemacht. Die Veranderung der Indikatorenwerte kann mittels amtlicher Statistik und ergan-
zenden Erhebungen vor Ort beschrieben werden. Die Indikatoren mit den korrespondierenden Aus-
gangswerten 2000/2007, die angepeilten Zielwerte fur 2015 (sowie der Zwischenstand der Zielerrei-
chung Ende 2013) sind im Anhang enthalten.

Durch die spezifische Ausgangssituation sind ostdeutsche Stédte wie Halle nicht — wie im européi-
schen Mainstream Ublich — auf eine Wachstumspolitik orientiert, sondern mit dem gesamten Spektrum
von Wachstum und Expansion (in Einzelbereichen wie dem Technologiepark), Stagnation und Riick-
gang konfrontiert.

Dies erschwert die Abbildung durch Indikatoren. So ist die Entwicklung in Bereichen, wo qualitative
Veranderungen ohne quantitatives Wachstum erfasst werden mussen, sehr schwer durch die tiblichen
Standardindikatoren messbar und somit eine besondere methodische Herausforderung.
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221 Ubergeordnete Entwicklungsziele fiir die Gesamtstadt

Vor dem Hintergrund der skizzierten Ausgangssituation werden von der Stadt Halle vorranging drei
ubergeordnete Entwicklungsziele im Rahmen einer langfristigen Strategie verfolgt:

1. Nachhaltige Bewaltigung der sozialen und demographischen Folgen wirtschaftlichen Wandels
2. Fortfihrung der Erneuerung und Anpassung der stéadtebaulichen Struktur

3. Fortgesetzte Umstrukturierung und Attraktivierung der Wissenschaftseinrichtungen und ver-
starkte wirtschaftliche Nutzung des Wissenspotenzials.

Ad 1) Hinsichtlich der Bewaltigung der sozialen und demographischen Folgen des Umbaus der
Wirtschaftsstruktur liegen die Ziele It. Erlauterungsbericht Halle primér in:

e Einer weiteren deutlichen Senkung der sozialen Belastungsindikatoren; d.h. Stabilisierung des
Bevolkerungsstandes von 230.000 bei positivem Wanderungssaldo, Reduktion der Arbeitslo-
senquote auf unter 10%; Reduktion des Bevdlkerungsanteils in Transferleistungsbezug auf
10%-15%. Entlastend wirkt hier neben der wirtschaftlichen Belebung in der Region seit einigen
Jahren auch die demographische Entspannung des Arbeitsmarktes mit einer deutlich zurtick-
gehenden Bevolkerungszahl im Erwerbsalter. Die Ausbildungs- und Arbeitsmarktchancen jun-
ger Berufseinsteiger haben sich so bedeutsam verbessert, dass zunehmend ein heraufziehen-
der Fachkraftemangel befiirchtet wird.

e Einer verbesserten demographischen Entwicklung. Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept
2007 (INSEK) erklart ein Szenario der langsamen Schrumpfung zum Ziel. Aufgrund der mo-
mentan stabilen Bevdlkerungsentwicklung, die oberhalb der letzten Bevdlkerungsprognosen
liegt, kann eine konstante Bevdlkerungsentwicklung bis 2015 als Ziel definiert werden.

Ad 2) Hinsichtlich der Anpassung der stadtebaulichen Struktur ergeben sich aus dem Integrierten
Stadtentwicklungskonzept (INSEK 2007) und dem aktuellen Fortschreibungsstand der Zielstellungen
It. Erlauterungsbericht Halle folgende messbare Teilziele:

e Das strategische Handeln der Stadt und der durch Foérdermittel unterstiitzte Aufwertungsprozess soll
auf die Wiederherstellung einer vollstandig intakten européischen Stadtstruktur in der Innenstadt
bzw. Kernstadt fokussiert werden. Verfallszonen sollen durch aktive Quartiersaufwertung beseitigt
werden (messbar: Leerstandsreduzierung in Problemquartieren, an HauptstraBen; Gestal-
tung/Neubebauung von Brachen, Reduzierung des ruindsen Gebaudebestandes, Nachnutzung von
stadtbildpragenden Grofl3simmaobilien, Erneuerung der Strallenraume, offentlichen Platze usw.).

e Fortfihrung des Stadtumbauprozesses zur Reduzierung des strukturellen Leerstandes mit Um-
setzung von moglichst flachenhaftem Ruckbau von auf3en nach innen. Rickbau von bis zu
20.000 Wohnungen in der Gesamtstadt, tGiberwiegend im Stadtumbau. Eine weitere Senkung
der Leerstandsquote auf 10-12% ist realistisch. Flachenhafter Riickbau wird ausschlieflich in
den Groliwohnsiedlungen vollzogen.

e Ein wichtiges gesamtstadtisches Ziel ist die weitere Steigerung der Wohneigentumsquote (auf
ca. 21 - 23% im Jahr 2015), verbunden mit der diesbeziiglichen Baulandbereitstellung. Dieses
Ziel hat insbesondere vor dem Hintergrund der zum Nachteil von Halle durchgefiihrten Gebiets-
reformen in Sachsen-Anhalt und den anhaltend starken Ungleichgewichten zwischen Stadt und
Umland hohe Bedeutung.

Ad 3) Die gesamtstadtischen Ziele fir die Attraktivierung der Wissenschaftseinrichtungen und die
verstarkte wirtschaftliche Nutzung des Wissenspotenzials liegen nur sehr beschrankt im kommu-
nalen Wirkungskreis. Die Stadt geht jedoch It. Erlauterungsbericht Halle von der Erreichung folgender
Teilziele aus:

e Abschluss des standdrtlichen Konzentrationsprozesses der Universitat mit den betreffenden
Baumafnahmen. Dies betrifft die Vollendung des naturwissenschaftlichen Campus im Techno-

13




Stadtische Dimension
Fallstudie Halle — Méarz 2015

logiepark weinberg campus und den Bau des Geistes- und sozialwissenschaftlichen Zentrums
in der Innenstadt.

e Beibehaltung der Zahl der Studierenden im Rahmen des Hochschulpaktes von rund 19.000 —
trotz des deutlichen demographischen Rickgangs der Studierendenzahl in der Region. Dies
setzt den Ausbau und die Verstetigung der Uberregionalen und internationalen Rekrutierung
von Studierenden unter Verweis auf die attraktiven Studien- und Lebensbedingungen in Halle
und insbesondere auf dem, inzwischen tberregional bekannten weinberg campus voraus.

o Auf Grundlage des Wissenschaftspotenzials (und einer weiteren Steigerung der Studierenden
in den MINT-Fachern) sollen weitere technologie- und forschungsorientierte Unternehmen in
Halle angesiedelt werden, wobei ein Gesamtstand von rund 260 bis zum Jahr 2015 erreicht
werden soll.

2.2.2 Teilziele fur den Teilraum ,Heide-Siid/Technologiepark weinberg campus*

Die Entwicklung des neuen Stadtteils Heide-Sud und des Technologieparks wird von der Stadt Halle
seit mehr als 20 Jahren systematisch seit Anfang der 1990er Jahre betrieben, wobei an universitare
Vorentwicklungen angeknipft werden konnte. So wurden einige wissenschaftliche Institute als Kerne
bereits in den 1950er Jahren angesiedelt. Bspw. erfolgte 1952 der Baubeginn des
Universitatskomplexes.

Um den in Kapitel 2.1 beschriebenen Herausforderungen zu begegnen, hat die Stadt Halle fur den
analysierten Teilraum detaillierte Entwicklungsziele fir die Entwicklungsetappe 2000 bis 2015
erarbeitet, die sektorale und stadtebauliche Zielsetzungen umfassen.

Insgesamt wurden von der Stadt Halle 6 Entwicklungsziele mit 15 Teilzielen (B1 —B15) mit rund 30
Indikatoren, Ausgangswerten und angepeilten Zielwerten fir 2015 definiert (siehe Tabellen im An-
hang).

Die Formulierung eines messbaren Zielbindels fir den Referenzraum ist ein Novum, das von der
Stadt Halle im Rahmen der Evaluierung der Stadtischen Dimension geleistet wurde.

Die Veranderungen der Indikatorenwerte konnte nur durch eigene (arbeitsaufwandige) Erhebungen
der Stadt beschreiben werden, da fir den Teilraum weinberg campus nur sehr beschrankt amtliche
Statistiken verfugbar sind. Aufwéndige (Nach)Erhebungsarbeiten wurden von der Stadt vor allem im
Bereich der Wirtschafts- und Wissenschaftsférderung geleistet (die keine Pflichtaufgabe der Kommu-
ne darstellt). Im Bereich der Stadtebauférderung konnte die Stadt hingegen bestehende, aktuelle Da-
tengrundlagen nutzen.

Horizontale Politiken wie Gleichstellungpolitik, Nicht-Diskriminierung oder Nachhaltigkeitspolitik sind
im Zielbundel nur insoweit berticksichtigt, als diese in die Stadtentwicklungspolitik eingebunden sind.

Von der Stadt Halle werden die folgenden Entwicklungsziele verfolgt, die die grundlegende stadtebau-
liche Entwicklung des Areals, den Ausbau von Bildung und Wissenschaft und die wirtschaftliche Ent-
wicklung umfassen:

e 1) Konversion des ehem. Kasernengeléandes durch Altlastensanierung, Freiraumgestaltungen
und 6kologisch nachhaltige Malinahmen

e 2) Schaffung von attraktiven Flachen fir Wohn- und Gewerbenutzung durch stadtebauliche und
infrastrukturelle MaBBnahmen und Verbesserung der infrastrukturellen Voraussetzungen fir
Wohnen, Wissenschafts- und Technologiepark

e 3) Errichtung von Griinderzentren zur Unterstiitzung von technologie- und forschungsorientier-
ten Existenzgriindern und Unternehmern in der Anfangsphase

e 4) Ausbau der naturwissenschaftlichen Kompetenzen in enger Kooperation mit der Martin-
Luther- Universitat, An-Instituten und technologieorientierten Unternehmen
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e 5) Starkung der wirtschaftlichen Entwicklung im Technologiepark weinberg campus durch die
Ansiedlung von technologieorientierten Unternehmen

e 6) Aufbau eines Netzwerks zur Unterstlitzung der Unternehmen bei der Entwicklung und Reali-
sierung innovativer Vorhaben

Die durch Indikatoren und Planwerte im Bezug zur Ausgangssituation messbar gemachten Entwick-
lungsziele fur den Bereich Heide-Sid/Technologiepark weinberg campus fiir das Jahr 2015 lassen
sich in folgendem Tabelle zusammenfassen (die Entwicklungsrichtung ist angegeben, die quantifizier-
ten Ziele findet sich im Anhang). Aus den Zielsetzungen ist eine ambitionierte, expansive Wachstums-
politik fiir den Standort ablesbar.

Tabelle 1. Messbare Entwicklungsziele 2007-2015 fur den Teilraum Heide-Stid/weinberg campus

Entwicklungsziele Teilziele Zielindikatoren Ziele fur die
Entwicklungs-
etappe 2000-
2015°
1) Konversion des B 1: Altlastensanierung und Abbruch der | Anzahl sanierter Altlast- | Steigerung
ehem. Kasernengelén- | maroden Bausubstanz flachen
des durch Altlastensa- Gereinigte Bodenmassen | Steigerun
nierung, Freiraumges- int 9 9 9
taltungen und 6kolo-
gisch nachhaltige Mal3- Anzahl der Grundwas- Kontinuitat
nahmen sersanierungen
Anzahl abgebrochener Kontinuitéat
Gebéaude
B2: Sanierung der teilweise denkmalge- | Anzahl sanierter histori- | Steigerung
schitzten historischen Geb&ude der scher (denkmalgeschutz-
ehemaligen Landesheil- und Pflegean- ter) Gebaude und Objek-
stalt und der ebenfalls geschiitzten te
Denkmale der Heeres- und Luftnachrich-
tenschule fur Unternehmen und Institute
im "weinberg campus”
B6: Schaffung von wohnungsnahen m? hergestellte Grunfla- | Steigerung
Grunflachen und Spielplatzen chen fir Spiel und Sport
B7: Renaturierung des Griinbereichs m? renaturierte Flache Steigerung
zwischen Dolauer Heide und Saaleaue
2) Schaffung von at- B3: Entwicklung des Areals fiir den Tech- | m? erschlossenes Bau- Steigerung
traktiven Flachen fir nologiepark "weinberg campus" land Technologiepark
Wohn- und Gewerbe- 2 - -
nutzung durch stadte- m” bebaute Flache Steigerung
bauliche und infrastruk- | B4: Schaffung eines identitatsstiftenden m? gestaltete Grunflachen | Steigerung
turelle Maf3nahmen und | und adressbildenden Umfeldes fiir den im Bereich Technologie-
Verbesserung der in- Technologiepark park
frastrukturel!gn Voraus- B5: ErschlieBung und Bebauung des m? erschlossenes Bau- Steigerung
setzungen fur Wohnen, Wohnaebiet land Wohnen
Wissenschafts- und onhngebietes a ohne
Technologiepark Anzahl der EinwohnerIn- | Steigerung
nen
3) Errichtung von B13: Bereitstellung von Griindungsinku- | Zahl der Griindungsinku- | Steigerung
Grinderzentren zur batoren und Mehrzweckgeb&auden durch | batoren und Mehrzweck-

3 Im Erfassungsraster (siehe Anhang) wurden konkrete Planwerte angegeben,

werden

die hier nur in der Zielrichtung wiedergegeben
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Entwicklungsziele Teilziele Zielindikatoren Ziele fur die
Entwicklungs-
etappe 2000-
2015°
Unterstitzung techno- | TGZ GmbH und Bio-Zentrum GmbH gebaude (TGZ, Biozent-
logie- und forschungs- rum)
orientierter Existenz- - - -
griinder und Unterneh- Zahl der eingemieteten Steigerung
mer in der Anfangspha- Unternehmen
se m? geschaffene Mietfla- | Steigerung
che
Investitionen (Mio. Euro) | Steigerung
B15: Verbesserung des Serviceangebo- | Zahl der Serviceunter- Steigerung
tes fur Unternehmen nehmen
B9: Schaffung von Zentren fir Innovati- Zahl der ZIK Steigerung
onskompetenzen (ZIK)
4) Ausbau der natur- B10: Sanierung und Erweiterung des Studentenzahlen Steigerung
wissenschaftlichen Universitatsklinikums, auch i.S. der Res-
Kompeteljzen i_n enger | sourcenbiindelung am Standort Investitionen (Mio. Euro) | Steigerung
Kooperation mit der
Martin-Luther- Universi- | B11: Starkung der auf3eruniversitéaren Zahl der Institute Steigerung
4 -Insti Institute
tat, An Ins_tltut_en ynd Mitarbeiterzahlen Steigerung
technologieorientierten
Unternehmen B8: Biindelung naturwissenschaftlicher Studentenzahlen Steigerung
Kompetenzen und deren Ausbau auf Investitionen (Mio. Euro) | Steigerun
neuem Universitats-Campus ' 9 9
5) Starkung der wirt- B14: Ansiedlung von Unternehmen und Zahl der Unternehmen Steigerung
schaftlichen Entwick- Institutionen (inkl. Neugriindungen) / und Institutionen
lung im Technologie- Schaffung von hochwertigen Arbeitsplat- X
park weinberg campus | zen Za_hl ggschaffene Ar- Steigerung
durch die Ansiedlung beitsplatze
von technologieorien-
tierten Unternehmen
6) Aufbau eines Netz- | B12: Bildungsangebote fir Unternehmen | Zahl der geférderten Steigerung
werks zur Unterstit- Projekte
zung der Unternehmen
bei der Entwicklung und
Realisierung innovati-
ver Vorhaben

Quelle: Erfassungsraster, Juli 2014

3. Implementationsanalyse: Erreichung der Entwicklungsziele

Die Beurteilung der

Zielerreichung basiert

einerseits auf

der

Analyse der

relevanten

Umsetzungsmalnahmen bzw. Schlisselprojekte im Referenzraum und einer darauf aufbauenden
Investitionsanalyse (Gesamtinvestitionen, davon nationale und EU-Mittel). Ziel ist es, bedeutsame
offentliche EntwicklungsmalRhahmen und die damit verbundenen Gesamtinvestitionen im
Referenzraum in der Periode 2000 bis 2015 mdglichst vollstdndig zu erfassen.

Dariiber hinaus wird die Veranderung der Zielindikatoren im Zeitraum 2000 bis 2013 in Bezug auf das
jeweilige gesetzte Ziel 2015 erfasst. Der Veranderungstrend und die Zielkonformitat des
Veranderungstrends werden beurteilt und ein Ist-Soll-Vergleich mit dem Zielwert erstellt. Der
Veranderungstrend kann direkt oder indirekt durch die MalBnahmenumsetzung beeinflusst sein, wobei
plausible Wirkungsbeziehungen gegeben sein sollten.
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Die Ubergeordneten Entwicklungstrends, die auf gesamtstadtischer Ebene beschrieben werden,
kénnen als Rahmenbedingungen férderlich oder hemmend fir die MalRnahmenumsetzung und die

Veranderung der Zielindikatoren im Referenzgebiet sein.

Der Betrachtungszeitraum und die Datenbasis fur die Implementationsanalyse sind in der folgenden

Tabelle dargestellt.

Tabelle 2. Betrachtungszeitraum und Datenbasis

Entwicklungsetappe 2000 - 2015

2000 2007 2011 2013

2015

Ausgangswert Zwischenwerte

Zielwert

Beurteilung des Veranderungstrends 2000 - 2013

Beurteilung der Zielerreichung Soll 2015/
Ist 2013

Datenbasis fur die Zielindikatoren auf gesamtstadtischer und teilrAumlicher Ebene

Statistische Daten (z.B. Einwohner, Arbeitslosigkeit)

Eigene Erhebungen der Kommunen auf Grundlage verschiedener Quellen (z.B. Entwicklung
des Wohnungsbestands, Anzahl wissenschatftlicher Einrichtungen; Lage der Infrastruktur)

Strategische
Festlegung der
Zielwerte (Zielrichtung
oder Zielwert)

Datenbasis fir die Projektdaten

Erfassung von Schlisselprojekten durch die Kommunen in den Referenzrdumen
(abgeschlossene und laufende Projekte; eine kleine Unschérfe ist durch z. T. noch laufende
Projekte bis 2015 gegeben)

Monitoring der EU-Verwaltungsbehdérde (EU-kofinanzierte Projektdaten fiir die Férderperioden
2000-2006, 2007-2013 fir die Fonds EFRE, ESF, ELER), die raumliche Zuordnung erfolgt
zumeist auf gesamtstadtischer Ebene, nur in Ausnahmeféllen fur TeilrAume

Quelle: Metis

VVon besonderer Bedeutung ist die zuverldssige Erhebung der Schlisselprojekte im Referenzgebiet
und die Erfassung der Veradnderungstrends der Zielindikatoren, die eine eigene Datenerhebung durch

die Kommune erfordern.

Mit der Uberpriifung dieser Aspekte fiir die einzelnen Teilziele fiir den Wissenschaftshafen kénnen als
wesentliches Ergebnis der Evaluierung Aussagen dariiber getroffen werden, welche Verdnderungen
im Referenzgebiet insgesamt erreicht werden konnten und was der Beitrag von EU-mitfinanzierten

Projekten zu diesen Veranderungen ist.

Die quantitative Erfolgskontrolle im Rahmen der Fallstudie ist als konzeptionelle Unterstiitzung zu
verstehen und weniger als ausschlieRlicher Beurteilungsmal3stab. Eine Validierung und Erweiterung
der Ergebnisse basiert auf den Resultaten des Workshops am 09.09.2014 mit verschiedenen

Akteuren der Stadtentwicklung und wird in Kapitel 4 eingehend beleuchtet.
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3.1 Erreichung gesamtstadtischer Entwicklungsziele 2000 bis 2013

Die maRRgeblichen Entwicklungstrends auf gesamtstadtischer Ebene, die Kontextbedingungen fiir die
Standortentwicklung, stellen sich kurz zusammengefasst wie folgt dar:

Die stark ricklaufige Bevolkerungsentwicklung in Halle konnte gebremst und die
Arbeitsmarktchancen deutlich verbessert werden

Hinsichtlich der Bewaltigung der sozialen und demographischen Folgen der wirtschaftlichen
Transformation und Deindustrialisierung und des Aufbaus einer neuen Wirtschaftsstruktur konnte eine
Verbesserung der demographischen Entwicklung der Stadt (verlangsamter Riickgang), eine deutliche
Erhéhung der Arbeitsmarktchancen und eine deutliche Reduzierung des Bevélkerungsanteils in
Transferleistungsbezug erreicht werden.

Bei der grundhaften Erneuerung und Anpassung der Stadtstruktur konnten positive
Ergebnisse erreicht werden

In Bezug auf die Verbesserung der stadtebaulichen Struktur konnte der Stadtumbauprozesses im
Sinne einer gesteuerter Schrumpfung fortgefuhrt werden, die Innenstadt konnte aufgewertet werden
und die Attraktivitdt der Stadt fur Familienwohnen und die Mdglichkeiten zur Wohneigentumsbildung
konnten verbessert werden.

Die Wissenschaftseinrichtungen in Halle konnten attraktiver gestaltet und das
Wissenspotenzial verstarkt wirtschaftlich genutzt werden

Der standortliche Konzentrationsprozesses der Universitéat wurde weitergefuhrt, die Attraktivitéat der
halleschen Universitat fir die Studierenden erhdht und gunstige Ansiedlungsvoraussetzungen vor
allem fur technologie- und forschungsorientierte Unternehmen geschaffen.

Zusammengefasst stellen sich die markantesten Entwicklungen auf gesamtstadtischer Ebene im
Zeitraum 2000 bis 2013 wie folgt dar:

» Der Bevolkerungsriickgang konnte verlangsamt und ein positiver Wanderungssaldo erreicht werden
¢ Die Arbeitslosenquote konnte von 20,9% auf 11,5% verringert werden

o Der Bevolkerungsanteil in Transferleistungsbezug konnte deutlich von 17,9% auf 14,9% gesenkt
werden

o Die Leerstandsquote von Wohnungen konnte von 17.7% auf 10,3% verringert werden. Die Zahl der
leerstehenden Wohnungen in den Innenstadtvierteln konnte durch die positive Entwicklung des
Immobilienmarktes deutlich gesenkt werden (von rd. 12.000 auf 6.000 Wohneinheiten)

» Die Mdoglichkeiten zur Wohneigentumsbildung und damit die Wohnungseigentumsquote konnte stark
gesteigert werden von 14,4% auf 18,9%

e Die Zahl der Studierenden in der Gesamtstadt ist von rund 13.000 auf 20.000 stark angestiegen,
aber maf3geblich von Entscheidungen in der Landespolitik abhéangig

e Die Zahl der Studierenden in MINT-Fachern und Medizin zeigt eine steigende Tendenz von rund
5.300 auf 7.500

o Die Anzahl der technologie- und forschungsorientierten Unternehmen in Halle ist stark von 139 auf
251 gestiegen

Die detaillierten Entwicklungstrends im Zeitraum 2000 bis Ende 2013 in Bezug auf die Ubergeordneten
Ziele der Stadtentwicklung in Halle sind im Anhang 3 dargestellt.
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3.2 Erreichung teilraumlicher  Entwicklungsziele im  Referenzraum Heide-

Sid/Technologiepark weinberg campus 2000 bis 2013¢

Im Erfassungsraster wurden fiir den von der Stadtplanung raumlich klar abgegrenzten Teilraum (siehe
Karte im Anhang) 54 abgeschlossene und zum Teil noch laufende Entwicklungsprojekte erfasst,
davon 13 mit Finanzierungsbeteiligung der EU. Geplante Projekte werden in der Auswertung nicht
bertcksichtigt. Der Zielbezug der Projekte ist klar erkennbar (wobei in vielen Fallen mehrfache
Zuordnungen auf eine primare Zuordnung reduziert werden mussten); geplante Outputs und
Ergebnisse sind detailliert beschrieben.

Im Erfassungsraster wurden rund 30 messbare Zielindikatoren definiert, die die Entwicklung des
Referenzgebietes abbilden sollen und die auch quantifiziert werden konnten.

Vorangestellt wird eine Analyse der getatigten 6ffentlichen Investitionen nach definierten Teilzielen
far den Referenzraum, die auf den Eckdaten der 54 Schlisselprojekte beruht.

Mehr als 50% der Gesamtinvestitionen flieRen demnach in das Ziel 4, den Ausbau der naturwissen-
schaftlichen Kompetenzen. Dieser Zielbereich zeigt auch den héchsten Beitrag der EU-Fonds. Die
anderen Zielbereiche sind erganzende Investitionsfelder, die jedoch erst die (z.T. materiellen Grund-
lagen) fur eine Entwicklung von Wissenschaft und Technologie schaffen und daher unabdingbar ver-
knupft sind.

Tabelle 3. Investitionen 2000-2013 nach Teilzielen fir Heide-Stid/Technologiepark weinberg
campus in EUR

Ziele

Anzahl
Projekte

Gesamt-
investition

davon EU
2000-2013

davon EU
2007-2013

1) Konversion des ehem. Kasernengelandes durch Altlas-
tensanierung, Freiraumgestaltungen und 6kologisch nach-
haltige MaRBnahmen

5

58.946.031

2.694.090

2) Schaffung von attraktiven Flachen fur Wohn- und Ge-
werbenutzung durch stadtebauliche und infrastrukturelle
MaRnahmen und Verbesserung der infrastrukturellen
Voraussetzungen fir Wohnen, Wissenschafts- und Tech-
nologiepark

13

66.794.743

7.072.000

3) Errichtung von Griinderzentren zur Unterstiitzung von
technologie- und forschungsorientierten Existenzgriindern
und Unternehmern in der Anfangsphase

60.049.356

16.705.795

4) Ausbau der naturwissenschaftlichen Kompetenzen in
enger Kooperation mit der Martin-Luther- Universitat, An-
Instituten und technologieorientierten Unternehmen

27

198.726.634

80.337.511

37.069.500

5) Starkung der wirtschaftlichen Entwicklung im Technolo-

Ubergeordnetes Ziel, zu dem Projekte aus den Zielen 3 und

giepark weinberg campus durch die Ansiedlung von tech- 4 beitragen

nologieorientierten Unternehmen

6) Aufbau eines Netzwerks zur Unterstlitzung der Unter- 1 2.745.896 1.441.595

nehmen bei der Entwicklung und Realisierung innovativer

Vorhaben

Gesamtergebnis 54 387.262.661 | 108.250.991 37.069.500

Quelle: Erfassungsraster, eigene Berechnungen

4 Die Zuordnung der Ausgaben zu den Teilzielen, Ausgabenbereichen und der vorwiegenden Verwendung unterliegt Unschér-
fen aufgrund von Sekundarwirkungen und Spillover Effekten der abgeschlossenen und laufenden Projekte auf andere Ziele.
Zudem sind die Effekte und der Nutzen nicht tberall deutlich abgrenzbar.

19




Stadtische Dimension
Fallstudie Halle — Méarz 2015

Im Folgenden werden die Investitionen abgeschlossener und eines laufenden Projektes im Zeitraum
2000-2013 in Bezug auf die Teilziele prasentiert. Die berlcksichtigten Projekte beinhalten
MalRnahmen zweier EU Perioden (2000-2006 und 2007-2013).

Weiters wird die quantitative Erreichung der teilrAumlichen Entwicklungsziele zum Jahresende 2013
dargestellt. Die Zielindikatoren bilden — soweit mdglich — das gesamte Entwicklungsgeschehen im
Teilraum ab und beziehen sich somit nicht nur auf offentliche Mal3nahmen.

Teilziel 1: Konversion des ehem. Kasernengelandes durch

Freiraumgestaltungen und 6kologisch nachhaltige Mallnahmen

Altlastensanierung,

Zur Umsetzung dieser Zielsetzung tragen funf offentlich finanzierte Schlisselprojekte unter
Federfliihrung der Stadt mit einem Investitionsvolumen von rund 59 Mio. € (15% aller Investitionen) mit
geringfugiger Beteiligung von EU-Fonds (EFRE) in der Periode 2000 -2006 bei. Die finanzielle
Hauptlast fiir die Mal3nahmen tragt — neben Bund und Land — die Stadt Halle.

Die Schlusselprojekte umfassen Altlastensanierungen, Renaturierungen und Gestaltung wohnungs-
naher Freiflachen. Bei diesen MaZnahmen handelt es sich um fundamentale 6ffentliche Investitionen,
die Gberhaupt erst die Entwicklung eines neuen Stadtteiles mit einer Nutzungsmischung aus Arbeiten,

Forschen, Wohnen und Erholen erméglichen.

Tabelle 4. SchlUsselprojekte mit Bezug zum Teilziel 1

Teil 1

chen zu einem Griin-
zug zwischen Délauer
Heide und Saaleaue

kofinanziert)

flache und Spielflache

Titel Inhalt Gesamt- | Erzielte Outputs Erzielte Ergebnisse / Bezug zu
investition Teilzielen

Park "Weinberg- | Renaturierung von 8.286.400 | 470.000 m2 Renaturie- | Beitrag zum Umweltschutz, Kli-

wiesen" ehem. Kasernenfla- (EU- | rung, 65.000 m2 Sport- | maverbesserung, zur Stadtteil-

vernetzung, zur Gestaltung von
familien- und kinderfreundlichen
Lebensraumen

die langjahrige milité&ri-
sche Nutzung im Bo-

den und Grundwasser
vorhandenen Altlasten

Altlastenflachen, ca.
922.000t Bodenaus-
tausch wegen Altlas-
tenbeseitigung und
Altablagerungen

Stadtteilpark Renaturierung von 8.286.400 | 105.000 m2 Renaturie- | Beitrag zum Umweltschutz, Kli-

"Griines Dreieck" | ehem. Kasernenfla- rung, davon 4.700 mz maverbesserung, zur Stadtteil-
chen zu einem Stadt- Spielflache vernetzung, zur Gestaltung von
teilpark als neue Mitte familien- und kinderfreundlichen
von Heide-Sud Lebensraumen

Renaturierung Gestaltung woh- 3.763.275 | 568.800 m2 Renaturie- | Beitrag zum Umweltschutz, Kli-

Weinbergwiesen, | nungsnaher Freifla- rung maverbesserung, zur Stadtteil-

2. und 3. Bauab- | chen und Naturraum- vernetzung, zur Gestaltung von

schnitt vernetzung familien- und kinderfreundlichen

Lebensraumen (B7)

Wohngebietsgriin | Gestaltung woh- 80.717 | ca.8.900 m2 Griunflache | Beitrag zur Stadtteilvernetzung,

WG17 (B32.8) nungsnaher Freifla- und Wegeverbindungen | zur Gestaltung von familien- und
chen und Naturraum- kinderfreundlichen Lebensrdumen
vernetzung (B7)

Altlastensanierung | Sanierung der durch 38.529.239 | Sanierung von 148 Beitrag zur Umstrukturierung

ehemals militarisch genutzter
Flachen, notwenige Vorbereitung
zur Schaffung von Gewerbe- und
Wohnflachen, zur Ansiedlung von
hochqualifizierten Forschungsein-
richtungen und Technologieun-
ternehmen (B1)

Beitrag zur Schaffung von héher-
wertigen Arbeitsplatzen

(B 14); Beitrag zur Auslésung von
privaten Investitionen

Quelle: Erfassungsraster Halle, eigene Bearbeitung

20




Stadtische Dimension
Fallstudie Halle — Méarz 2015

Erreichung des Entwicklungszieles 1 - Konversion

Der Erfolg der UmsetzungsmalRnahmen zur Konversion des ehemaligen Kasernengeléndes wird
anhand der Altlastensanierung und Abbruch der maroden Bausubstanz, der Sanierung der teilweise
denkmalgeschiitzten historischen Geb&ude, der geschaffenen wohnungsnahen Griinflichen und
Spielplatze und der Renaturierung des Grinbereichs zwischen Délauer Heide und Saaleaue
gemessen. Die im vorherigen Abschnitt beschriebenen Schliisselprojekte tragen plausibel zur
Erreichung des Entwicklungszieles bei und werden daher durch die Zielindikatoren abgebildet.

Im Zeitvergleich 2000 bis 2013 werden durchwegs positive Entwicklungstrends sichtbar. Im Vergleich
zum Ausgangswert im Jahr 2000 konnten folgende Resultate erzielt werden:

Tabelle 5. Messbare Effekte 2000 bis 2013 in Bezug auf das Teilziel 1

Positiv o Deutliche Steigerung der Anzahl sanierter Altlasten von 90 auf 154
(Zielerreichung 97%)

o Deutliche Steigerung ausgehobener und groR3tenteils in situ gereinigter
Bodenmassen von 690.000t auf 922.000t (Zielerreichung 100%)

e Eine kontinuierliche Anzahl von Grundwassersanierungen konnte
sichergestellt werden

e Die Anzahl der sanierten historischen Gebaude konnte von 53 auf 77
gesteigert werden (Zielerreichung 99%)

e 18 ha Brachflache wurden zu Spiel-, Sport- und Grinflachen
ungestaltet

e Der Griunbereich zwischen Dolauer Heide und Saaleaue konnte fast
vollstandig renaturiert werden, das betrifft rund 60 ha renaturierter
Flachen

Herausforderung e Der Abschluss der noch laufenden Grundwassersanierungen stellt die
Kommune vor finanzielle Herausforderungen

Quelle: Erfassungsraster Halle, eigene Bearbeitung

Die Ziele hinsichtlich der Konversion und stadtebaulichen Entwicklung des Areals wurden durchwegs
zur Géanze erreicht. Eine Herausforderung stellt die Ausfinanzierung der noch laufenden Grundwas-
sersanierungen dar.

Die grundlegende stadtebauliche Entwicklung wird fast ausschlie3lich mit nationalen Mittel (Bund,
Land, Kommune) geleistet und ist die Festsetzung einer stadtebaulichen Entwicklungsmaflinahme
nach BauGB gesichert und festgeschrieben. Die Realisierung erfordert im Regelfall langere Zeitrau-
me.

Teilziel 2: Schaffung von attraktiven Flachen fur Wohn- und Gewerbenutzung durch
stadtebauliche und infrastrukturelle MalBnahmen und Verbesserung der infrastrukturellen
Voraussetzungen fur Wohnen, Wissenschafts- und Technologiepark

Zur Umsetzung dieser Zielsetzung tragen 13 groRtenteils 6ffentlich finanzierte Schlusselprojekte unter
Federfluihrung der Stadt mit einem Investitionsvolumen von rund 56 Mio. € (17% der Investitionen) mit
Beteiligung von EU-Fonds bei. Die finanzielle Hauptlast fur die MalZnahmen tragt — neben Bund und
Land — die Stadt Halle. Eine Privatbeteiligung gibt es bei ErschlieBungsmaflinahmen (bspw. durch das
stadtische  Verkehrsunternehmen HAVAG) und im Bereich  sozialer Infrastruktur
(Begegnungszentrum).

Die Schllisselprojekte umfassen vielfaltige infrastrukturelle MaRnhahmen wie die ErschlieBung von
Baugrundstiicken fur den Technologiepark, Gewerbeflachen und Wohnbauflachen. Die Schaffung
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technischer Infrastruktur in Form von Ver- und Entsorgungsleitungen. Die Entwicklung sozialer Infra-
struktur (Errichtung eines Begegnungszentrum im Technologiepark Errichtung einer internationalen
Kindertagesstatte und eines Wellness- und Gesundheitszentrums) sowie Hochwasserschutzmal3-
nahmen und Bepflanzungen.

Die infrastrukturellen Malinahmen auf ehemals militérisch genutzten Flachen ermdglichen die Ansied-
lung von wissenschaftlichen Einrichtungen, und Unternehmen und schaffen Wohnangebote und sozia-
le Infrastruktur wie Kindertagesstatte und Begegnungsstatte.

Tabelle 6. SchlUsselprojekte mit Bezug zum Teilziel 2

Titel Inhalt Gesamt- | Erzielte Outputs Erzielte Ergebnisse
investition
Entwicklung des | ErschlieRung von Bau- 9.411.913 | 22.000 m? Stral3enfla- | Beitrag zur Ansiedlung von

der Wohnbauflachen, Schaf-
fung von Baurecht

B-Plan in Uberarbei-
tung

Technologieparks | grundstticken fir den Techno- (EU- | che, wissenschaftlichen Einrich-
"weinberg cam- | logiepark kofinan- | 248.000 m2 Bauland tungen, zur Ansiedlung von
pus" ziert) Unternehmen, zur Schaf-
fung von héherwertigen
Arbeitsplatzen, zur Auslo-
sung von privaten Investitio-
nen
Erschlieung Umfassende ErsterschlieBung | 10.269.797 | 20.000 m2 Straenfléa- | Beitrag zur Umstrukturie-
Wohngebiete einschl. Versorgungsleitungen che, rung ehemals militarisch
32.5 teilweise, und Abwasser, Parzellierung 75.000 m2 Bauland genutzter Flachen, Schaf-
32.8 der Wohnbauflachen, Schaf- fung von attraktiven Wohn-
fung von Baurecht angeboten fur Familien, zur
Verminderung weiterer
Suburbanisierung, zum
Ressourcen und Flachen
schonenden Bauen
ErschlieBung Umfassende ErsterschlieBung | 18.135.212 | ca. 14.500 m2 Ver- Beitrag zur Umstrukturie-
Wohngebiete einschl. Versorgungsleitungen kehrsflache endausge- | rung ehemals militérisch
32.2und 32.9 und Abwasser, Parzellierung baut, genutzter Flachen, Schaf-
der Wohnbauflachen, Schaf- ca. 93.200 m2 Bauland | fung von attraktiven Wohn-
fung von Baurecht angeboten fur Familien, zur
Verminderung weiterer
Suburbanisierung, zum
Ressourcen und Flachen
schonenden Bauen (B5)
Klimagarten Vorhaben des Natur-, und 59.602 | 3.000 m?2 Pflanzengar- | Beitrag zur Umweltbildung,
Klimaschutzes, Gestaltung von ten mit insgesamt 38 Schaffung Bewusstsein fiir
beispielhaften Pflanzflachen fir Pflanzarten mit CO2 Nachhaltigkeit der Anlieger
nachwachsende Rohstoffe, Minderungsvermogen, | (B4)
Erlauterungstexte und Beschil- 3 Arbeitsplatze
derung
Hochwasserfol- | Sanierung der Grenzmauer Derzeit nicht bekannt | Starkung der au3eruniversi-
geschaden und Hangsicherung taren Institute (B 11)
Erschlieung Umfassende Ersterschlieung 1.043.765 | ca. 3.800 m? Baustra- | Beitrag zur zur Umstruktu-
Wohngebiet einschl. Versorgungsleitungen RBe, alle Versorgungs- | rierung ehemals militarisch
32.10 und Abwasser, Parzellierung medien verlegt, genutzter Flachen, Schaf-

fung von attraktiven Wohn-
angeboten fur Familien, zur
Verminderung weiterer
Suburbanisierung, zum
Ressourcen und Flachen
schonenden Bauen (B5)
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Titel Inhalt Gesamt- | Erzielte Outputs Erzielte Ergebnisse
investition
ErschlieBung Umfassende ErsterschlieBung 351.453 | ca. 1.000 m2 Baustra- | Beitrag zur Umstrukturie-

Bertha-v.-
Suttner-Platz und
Jadeweg

einschl. Versorgungsleitungen
und Abwasser, Parzellierung
der Wohnbauflachen, Schaf-
fung von Baurecht

f3e, 3.650 m2 Bauland
in Bebauung

rung ehemals militarisch
genutzter Flachen, Schaf-
fung von attraktiven Wohn-
angeboten fur Familien, zur
Verminderung weiterer
Suburbanisierung, zum
Ressourcen und Flachen
schonenden Bauen (B5)

Ausbau Gimritzer

Ausbau und grundhafte Sanie-

18.127.000

Lange gebaute Abwas-

Verbesserung der Infra-

Damm und Hei- | rung der HaupterschlieBung (EU- | serleitung in m; struktur fir vorhandene
deallee mit Kreis- | Gimritzer Damm und Heideal- kofinan- | - Anzahl der erarbeite- | Einrichtungen und Unter-
verkehr Knoten lee einschl. Hochwasser- ziert) | ten Konzepte; nehmen, Beitrag zur Ansied-
Weinbergweg / schutzertiichtigung - Anzahl der durchge- | lung von wissenschaftlichen
Heideallee fiihrten Beratungen; Einrichtungen, zur Ansied-
- Volumen sanierter lung von Unternehmen, zur
Altlasten in m3 Schaffung von héherwerti-
zur Zeit keine Angabe | 9en Arbeitsplatzen, zur
maglich Auslésung von privaten
Investitionen (B3)
Begegnungszent- | Sanierung einer ehemaligen 1.650.000 | 160 m? Nutzflache; 15 | Verbesserung der Infra-
rum im Techno- Kirche und Aufbau eines Multi- Arbeitsplatze; 1,41 Mio. | struktur fir vorhandene
logiepark funktionsgebaudes mit Cate- Investitionen Einrichtungen und Unter-
ring nehmen, Beitrag zur Ansied-
lung von wissenschaftlichen
Einrichtungen, zur Ansied-
lung von Unternehmen, zur
Schaffung von héherwerti-
gen Arbeitsplatzen und
Ausldsung von privaten
Investitionen
Errichtung einer | Errichtung einer Kindertages- 2.896.000 | 120 Betreuungsplatze | Verbesserung der Infra-
internationalen stétte internationaler Ausrich- struktur fur vorhandene
Kindertagesstatte | tung und naturwissenschaftli- Einrichtungen und Unter-
chen Angeboten fiir Bewohner nehmen und Bewohner,
und Kinder von Beschaftigten Beitrag zur Ansiedlung von
im Technologiepark wissenschaftlichen Einrich-
tungen, zur Ansiedlung von
Unternehmen, zur Schaf-
fung von héherwertigen
Arbeitsplatzen, zur Auslo-
sung von privaten Investitio-
nen (B14/B15)
Wellness- und Sanierung eines denkmalge- 3.200.000 | 2.643 m? sanierte Nutz- | Ansiedlung von Unterneh-
Gesundheits- schitzen Geb&udes und Ein- flache men und Institutionen (B
zentrum richtung eines Wellness- und 14); Verbesserung des
Gesundheitszentrums Serviceangebotes (B 15)
Netzentwicklung | Neubau eines Schalthauses im | 1.500.000 | Verbesserung der Sicherstellung der Energie-

Elt Weinberg
Campus

Gebiet Weinberg Campus

ErschlieRung von
248.000 m2 Bauland fir
den Technologiepark

versorgung im Versor-
gungsbereich weinberg
campus (B 14)
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Titel Inhalt Gesamt- | Erzielte Outputs Erzielte Ergebnisse
investition
Netzentwicklung | Neubau von Versorgungslei- 1.500.000 | ErschlieRung von Sicherstellung der Fern-
Fernwarme tungen im Gebiet Weinberg 248.000 m2 Bauland warmeversorgung im Ver-
Weinberg Cam- | Campus/Bliicherstralle zur Ansiedlung von sorgungsbereich Weinberg
pus Unternehmen im Tech- | Campus (B 14)
nologiepark: Anzahl
offen

Quelle: Erfassungsraster Halle, eigene Bearbeitung
Erreichung des Entwicklungszieles 2 — Infrastrukturelle Voraussetzungen

Die Erfolgskontrolle der UmsetzungsmaBnahmen zur Verbesserung der infrastrukturellen
Voraussetzungen fiir Wohnen, Wissenschafts- und Technologiepark wird anhand der Entwicklung des
Areals fur den Technologiepark "weinberg campus", der Schaffung eines identitatsstiftenden und
adresshildenden Umfeldes fiir den Technologiepark und der ErschlieBung und Bebauung des
Wohngebietes gemessen.

Im Zeitvergleich 2000 bis 2013 werden durchwegs positive Entwicklungstrends sichtbar, wobei
einzelne Ziele nicht zur Ganze erreicht werden konnten.

Im Bereich stadtebauliche Entwicklung zur Aufwertung der Wohnfunktion konnte zusatzliches
Wohnbauland erschlossen und darauf neue Einwohnerlnnen angesiedelt werden, allerdings nicht
ganz im erwarteten Ausmaf3. Rund 85% des Wohnbaulandes konnte bislang verkauft werden.

Zur Aufwertung der infrastrukturellen Voraussetzungen fir den Wissenschafts- und Technologiepark
konnten Flachen im Technologiepark zusétzlich erschlossen und bebaut werden. Zur Steigerung der
landschaftlichen Attraktivitdt wurden Brachflachen renaturiert und als Park gestaltet. Die beiden EU-
kofinanzierten Projekte trugen zum Ausbau und =zur Sanierung der ErschlieBung des
Technologieparks bei.

Im Vergleich zum Ausgangswert im Jahr 2000 konnten folgende Effekte erzielt werden:

Tabelle 7. Messbare Effekte 2000 bis 2013 in Bezug auf das Teilziel 2

Positiv o Die bebaute Flache im Technologiepark konnte stark vergrof3ert werden
(von Brachland auf 7,6 ha bebaute Flache)

e Aus 8,1 ha Brachflache wurde ein 6ffentlicher Park gestaltet
("Klimagarten™)

e Das erschlossenes Bauland fir Wohnzwecke konnte erheblich erweitert
werden von 11 ha auf 34 ha

¢ Die Anzahl der Einwohner im Wohngebiet nahe dem Technologiepark
konnte stark gesteigert werden von 1.755 auf 4.159 Einwohner
(Zielerreichung 83%)

Herausforderung e Das selbst gesetzte Ziel 5.000 Einwohnerlnnen anzusiedeln konnte
nicht erreicht werden
Quelle: Erfassungsraster Halle, eigene Bearbeitung

Teilziel 3: Errichtung von Griinderzentren zur Unterstiitzung von technologie- und for-
schungsorientierten Existenzgrindern und Unternehmern in der Anfangsphase

Zur Umsetzung dieser Zielsetzung tragen acht tberwiegend offentlich finanzierte Schlusselprojekte
unter Federfuhrung der Stadt mit einem Investitionsvolumen von rund 60 Mio. € (16% der
Investitionen) mit Beteiligung von EU-Fonds in der Periode 2000-2006 bei (TGZ Ill). Die finanzielle
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Hauptlast fur die MalRnahmen tragen die Stadt Halle und EU-Fonds. Die private Beteiligung erfolgte
bei der Schaffung von Boardinghdusern, der Bereitstellung von Mietangeboten fir Unternehmen und
der Organisation und Besuch von Messen und Veranstaltungen.

Die Schlisselprojekte umfassen die Schaffung von Mietflachen und Reinrdumen und Laboratorien fur
technologieorientierte Unternehmen sowie von Mietangeboten fiir Unternehmen ohne Passfahigkeit in
geforderten Griunderzentren, Weiters wurden Investitionen in die Grundausstattung und in das Pro-
jektmanagement fur die Innovationszentren getatigt, die dem wissenschaftliche Nachwuch entspre-
chende Arbeitsbedingungen bieten. Als UmfeldmaRnahme wurden 42 Appartments bereitgestellt, die
fur die zeitweise Unterbringung von Mitarbeiterinnen und Gasten der Unternehmen und Institute im
Technologiepark dienen. Zudem wurden Sowie Softmalinahmen wie die Organisation und Besuch
von Messen und Veranstaltungen und die Produktion von Marketingmaterial finanziert. Die EU hat
einen sehr hohen Beitrag zur Errichtung des TGZ lll/ Bio-Nano-Zentrum in der Periode 2000-2006

geleistet.

Tabelle 8. Schliisselprojekte mit Bezug zum Teilziel 3

men

Titel Inhalt Gesamt- | Erzielte Outputs Erzielte Ergebnisse
investition
Schaffung von Sanierung von 3 denkmalge- 5.080.000 | 1.600 m? Wohnflache Ansiedlung von Unter-
Boardinghdusern | schitzten Hausern und Schaf- (zeitweise Unterbrin- nehmen und Institutionen
fung von Beherbergungskapazi- gung); 42 Appartments | (B 14); Verbesserung des
taten fur den Technologiepark fur die zeitweise Unter- | Serviceangebotes fur
weinberg campus bringung von MA und Unternehmen und Institu-
Gasten der Unterneh- tionen im Technologiepark
men und Institute im weinberg campus (B 15)
Technologiepark
Mehrzweckge- Bereitstellung von Mietangebo- | 12.284.000 | 4.620 m? Mietflache; 4 Bereitstellung von qualifi-
baude ten fir Unternehmen (ohne Gebaude, 17 Unterneh- | zierten Standortangeboten
Passfahigkeit in geférderten men, 10.5 Mio. Investiti- | (Mehrzweckgeb&ude fur
Griinderzentren) onen Technologie-
Unternehmen (B13), An-
siedlung von Unterneh-
men (B14)
Errichtung eines | Schaffung von Ansiedlungsvor- | 32.268.244 | 8.450 m2 Gebaudefla- | Ansiedlung von Unter-
Bio-Nano- aussetzungen fir technologie- (EU- | chen mit Reinrdumen; 9 | nehmen (B 14); Be-
Zentrums (Errich- | und forschungsorientierte Un- kofinanziert | angesiedelte technolo- | reistellung von Grin-
tung TGZ Ill) ternehmen gieorientierte Unterneh- | dungsinkubatoren (B 13)

Etablierung des
Zentrums fur
Innovationskom-
petenz "HALO-
mem", Grund-
ausstattung und
Projektmanage-
ment

Grundausstattung und Projekt-
management des Zentrums fiir
Innovationskompetenz

571.673
(EU-
kofinanziert)

Arbeitsplatze geschaf-
fen: 1; Gerate lUber
5.000 Euro, Investitio-
nen: 11

Ansiedlung von Unter-
nehmen und Institutionen,
Sicherung/Schaffung von
hochwertigen Arbeitsplat-
zen (B 14), Schaffung von
Zentren fur Innovations-
kompetenz (B 9), Biinde-
lung naturwissenschaftli-
cher Kompetenzen auf
neuem Universitatscam-
pus (B 8)
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Titel Inhalt Gesamt- | Erzielte Outputs Erzielte Ergebnisse
investition
Zentrum fir Inno- | Zuwendung fiir wissenschaftli- 2.529.032 | Arbeitsplatz geschaffen: | Ansiedlung von Unter-

vationskompe- che Nachwuchsgruppe 6; Gerate tber 5000 nehmen und Institutionen,
tenz HALOmem: Euro Investition: 8 Sicherung/Schaffung von
Nachwuchsgrup- hochwertigen Arbeitsplat-

pe Membranpro-
teinbiochemie :
Mechanismen
der Signaliiber-
mittlung durch
Interaktion von

zen (B 14), Schaffung von
Zentren fur Innovations-
kompetenz (B 9), Biinde-
lung naturwissenschattli-
cher Kompetenzen auf
neuem Universitatscam-

Membranpro- pus (B 8)
teinen”
Zentrum fir Inno- | Zuwendung fiir wissenschaftli- 3.116.407 | Arbeitspléatze geschaf- Ansiedlung von Unter-
vationskompe- che Nachwuchsgruppe fen: 7, Gerate Uber nehmen und Institutionen,
tenz HALOmem: 5.000 Euro, Investitio- Sicherung/Schaffung von
Nachwuchsgrupp nen 10 hochwertigen Arbeitsplat-
e Biophysikali- zen (B 14), Schaffung von
sche Chemie der Zentren fur Innovations-
Membranproteine kompetenz (B 9), Biinde-
: Entwicklung von lung naturwissenschaftli-
in vitro Rekonsti- cher Kompetenzen auf
tutions- neuem Universitatscam-
strategien" pus (B 8)
Marketing / Organisation und Besuch von 1.000.000 | Teilnahme an 30 Mes- Ansiedlung von Unter-
Netzwerkbildung | Messen und Veranstaltungen; sen, 89 gewonnene nehmen und Institutionen
und -pflege Produktion von Marketingmate- Kooperationspartner /Schaffung von Arbeits-
rial jeglicher Art platzen (B14); Profilstar-
kung des Universitat (B 8
und ggf. B 9); Starkung
des aul3eruniversitaren
Institute (B 11)
Mehrzweckge- Bereitstellung von Mietangebo- 3.200.000 | m? Mietflache; Anzahl Bereitstellung von Mehr-
baude ten fir Unternehmen (ohne der Firmen; Anzahl der | zweckgeb&uden zur An-

Passfahigkeit zu geférderten
Grunderzentren)

Mehrzweckgebaude;
derzeit nicht bekannt

mietung durch Unterneh-
men (B 13); Verbesserung
des Serviceangebotes (B
15)

Quelle: Erfassungsraster Halle, eigene Bearbeitung

Erreichung des Entwicklungszieles 3 - Griinderzentren

Der Erfolg der UmsetzungsmaflRnahmen zur Unterstitzung von technologischen Start-ups und
Unternehmen in der Anfangsphase wird anhand der Bereitstellung von Grindungsinkubatoren und
Mehrzweckgebduden durch TGZ GmbH und Bio-Zentrum GmbH, der Verbesserung des
Serviceangebotes fir Unternehmen und der geschaffenen Zentren fiir Innovationskompetenzen (ZIK)
gemessen.

Als markanteste Ergebnis konnte die Mietflache in den Griindungsinkubatoren und
Mehrzweckgebauden stark erhéht und; zusatzliche Unternehmen und Institutionen (ZIK) angesiedelt
werden, was nicht zuletzt auf ein kontinuierliches Marketing zuriickzufiihren ist. Auch die Zahl der
Serviceunternehmen konnte um zusatzliche Angebote erhéht werden. Die Attraktivitat fir
technologische Unternehmen gewinnt auch durch den Ausbau des neuen Universitats-Campus. Eine
Herausforderung liegt darin, die gute Auslastung der geschaffenen Technologieimmobilien
sicherzustellen. Der Auslastungsgrad sollte als Erfolgsindikator aufgenommen werden.
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In den seit Anfang der 1990er Jahre sukzessive entwickelten Technologie- u. Grinderzentrum und
Bio-Zentrumwerden heute 26.400 m2 Mietfliche angeboten (TGZ I+lI+lll/Bio-Zentrum), es bestehen
rund 1.600 Arbeitsplatze und es wurden bislang rund 160 Start-ups zumeist aus dem akademischen
Bereich begleitet. Rund 60 Unternehmen sind eingemietet.

Im Vergleich zum Ausgangswert im Jahr 2000 konnten folgende Effekte erzielt werden:

Tabelle 9. Messbare Effekte 2000 bis 2013 in Bezug auf das Teilziel 3

Positiv e Die Zahl der Gebaude (TGZ, Bio-Zentrum) konnte von vier auf neun
erhoht werden

¢ Die Zahl der eingemieteten Unternehmen in Grindungsinkubatoren und
Mehrzweckgebauden konnte erheblich gesteigert werden von 35 auf 65
Unternehmen. Das angepeilte Ziel wurde Ubertroffen.

e Die Mietflache in Griindungsinkubatoren und Mehrzweckgebaude
konnte zielkonform stark vergréert werden von 15.000 m2 auf rund
26.000 m2

e Investitionen in Griindungsinkubatoren und Mehrzweckgebaude sind
stark gestiegen von 45 Mio. EUR (2000) auf 86 Mio. EUR (2013). Das
Investitionsziel konnte fast erreicht werden.

o Die Zahl der angesiedelten Serviceunternehmen und der Mitarbeiter in
diesen Unternehmen konnte deutlich gesteigert werden (von 5 auf 46
Mitarbeiter) und damit das Serviceangebot fir wissensbasierte Firmen
verbessert werden

¢ Die Investitionen in den Ausbau des neuen Universitats-Campus
konnten kontinuierlich gesteigert werden

e Zwei Zentren flr Innovationskompetenzen konnte etabliert werden

Herausforderung ¢ Sicherstellung einer guten Auslastung der Technologieimmobilien
Quelle: Erfassungsraster Halle, eigene Bearbeitung

Teilziel 4: Ausbau der naturwissenschaftlichen Kompetenzen in enger Kooperation mit der
Martin-Luther-Universitat, An-Instituten und technologieorientierten Unternehmen

Zur Umsetzung dieser Zielsetzung tragen 27 grof3tenteils 6ffentlich finanzierte Schltsselprojekte unter
Federfliihrung des Bundes mit einem Investitionsvolumen von rund 199 Mio. € (51% der Investitionen)
mit wesentlicher Beteiligung von EU-Fonds bei. Die finanzielle Hauptlast fiir die Manahmen tragen
Bund, Land und EU-Fonds, die Stadt Halle ist als Finanzierungstrager nicht beteiligt. Wesentliche
Privatmittel flossen in die Errichtung der Stammzellentransplantationsklinik (ohne EU-Beteiligung).

Die Schlisselprojekte umfassen Baukosten und technische Ausstattungen fur universitare Einrichtun-
gen und An-Institute.

Markante Meilensteine sind die Errichtung eines Forschungscenters fur Silizium-Photovoltaik CSP
(EFRE kofinanziert in der Periode 2007-2013)5, der Institutsneubau flr Fraunhofer-Instituts fur Werk-
stoffmechanik IWM Halle (IWMH)6 mit finanzieller Unterstiitzung des Europdaischen Fonds fir Regio-
nalentwicklung, des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung und des Landes Sachsen-Anhalt,
der Neubau des Gewachshaus (EU-kofinanziert) und die Sanierung des Universitatsklinikums Halle
(EU-kofinanziert).

5 http://www.iwm.fraunhofer.de/presse-veranstaltungen-publikationen-preise/details/id/723/, gesehen Janner, 2015
6 http://www.halle.de/de/Rathaus-Stadtrat/Aktuelles-Presse/Nachrichten/?News|D=18423, gesehen Janner, 2015
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te Gewachshausabteile, 1 Ab-
stellraum fiir Pflanzenwuchs-
schranke, 3 Phytokammern, 1
Servicezentrale

kofinanziert)

Titel Inhalt Gesamt- | Erzielte Outputs Erzielte Ergebnisse
investition

Neubau Gewéachs- | Gewachshaus 2.430.000 | 360 m2 Gewachshausfla- Starkung der aufReruni-

haus N 1 che versitaren Institute (B
11)

Laborumbau der Schaffung eines Labors fiir die Schaffung weiterer Flache | Starkung der auf3eruni-

Abteilung Stoff- Massenspektrometrie fur FUE versitéren Institute (B

wechsel- und Zell- 11)

biologie

An- und Umbau Schaffung von Stellflache fur Schaffung weiterer Flache | Starkung der auf3eruni-

des Chemikalien- | Chemikalien fur FUE versitéren Institute (B

lagers 11)

Neubau Gewachs- | Neubau Gewéachshaus, Ge- 2.324.000 | etwa 130 m2 Gewachs- Starkung der aufReruni-

haus wachshaus N2: 3 vollklimatisier- (EU- | hausflache versitaren Institute (B

11)

/Laborgebaude mit
Technika

kofinanziert)

Investitionen,

Neubau Phyto- Neubau Phytokammernhaus; 8 3.648.000 | ca. 100 m? Phytokam- Starkung der auf3eruni-
kammernhaus vollklimatisierte Phytokommern merflache versitaren Institute (B
mit teilweiser LED-Beleuchtung, 11)
Starklicht und Lichtregalen
Infrastrukturmali3- Erweiterung von Kihlkapazitéa- 300.000 | Schaffung der Vorausset- Starkung der au3eruni-
nahme als Voraus- |ten zungen fur den Betrieb versitéaren Institute (B
setzung zur Erwei- eines neuen Rechen- 11)
terung der Rech- Clusters im Wert von 1,5
nerkapazitaten Mio. Euro
CSP Halle Neubau | Errichtung eines Forschungs- 47.200.000 | 85 Arbeitsplatze am CSP, | Ansiedlung von Unter-
Biro- centers fir Silizium-Photovoltaik (EU- | 17,5 Mio. Euro realisierte nehmen und Institutio-

nen, Siche-
rung/Schaffung von
hochwertigen Arbeits-
platzen (B 14), Schaf-
fung von Zentren fir
Innovationskompetenz
(B 9), Bundelung na-
turwissenschaftlicher
Kompetenzen auf
neuem Universitas-
campus (B 8)

kofinanziert)

ein Parkantrag, Finanzie-
rung eines Humboldt-
Stipendiaten

Neubau Service- Haus E1; E2; Werkstétten, 2.364.000 | 165m? Laborflache, 145m? | Starkung der aufReruni-

Gebaude E Gastlabore Werkstattenflache versitaren Institute (B
11)

Beschaffung NMR- | NMR-Spektrometer 1.015.000 | mind. 10 laufende For- Starkung der auf3eruni-

Gerat (EU- | schungsprojekte, darunter | versitaren Institute (B

11)
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Titel Inhalt Gesamt- | Erzielte Outputs Erzielte Ergebnisse
investition
Erweiterung der LC-MS-Profiling Plattform; zur 332.000 | Mitarbeit an mind. 12 lau- Starkung der auferuni-
LC-MS-Profiling Analyse von niedermolekularen fenden Forschungsprojek- | versitaren Institute (B
Plattform Verbindungen in Arabidopsis ten, darunter ein Parkan- 11)
und Nutzpflanzen tragprojekt 2011 (Chemi-
sche Kommunikation in der
Rhizospéhre)
Anschaffung eines | Cryo-Mikrotom; mit Cryo- 50.000 | 1 neues DFG-Einzelprojekt | Starkung der auReruni-
Cryo-Mikrotoms Transfer-System mit einer Diplomanden- und | versitéren Institute (B
einer Doktorandenstelle 11)
Errichtung einer Forschungsmehrzweckgebaude, 10.441.630 | Sicherung von 108 hoch- Ansiedlung von Unter-
modernen For- Sanierung eines historischen qualifizierten Arbeitsplatzen | nehmen und Institutio-
schungseinrichtung | Altgebaudes fur Forschungsstat- nen (B 14), Starkung
te der aul3eruniversitaren
Institute (B 11)
Institutsneubau fiir | Bau- und Gerateausstattung 19.205.000 | 4.000 m2 Gebaudeflache Ansiedlung von Unter-
IWMH (EU- | (Labor- und Biiro), ca. nehmen und Institutio-

Fraunhofer-Institut
far Werkstoffme-
chanik IWM Halle

kofinanziert)

2.500 Gerate, ca. 350 In-
dustrieforschungsprojekte

nen (B 14), Starkung
der aulReruniversitaren
Institute (B 11)

Errichtung einer Landeszentrum fir Zell- und 17.136.900 | 30 neue Forschungsar- Ansiedlung von Unter-

modernen Stamm- | Gentherapie (LZG) beitsplatze; 30 Betten fir nehmen und Institutio-

zellentransplantati- die Stammzellentransplan- | nen (B 14); Erweite-

onsklinik tation rung Universitatsklini-
kum (B 10); Biindelung
Kompetenzen natur-
wiss. Campus (B 8)

Strategieentwick- Entwicklung eines Strategiekon- 197.428 | Anzahl hochqualifizierter Schaffung von ZIK (B

lung fir das Zent- | zeptes fir ein Zentrum fir Inno- Arbeitsplatze: 2; Voraus- 9)

rum flr Innovati- vationskompetenz setzungen fur HALOmen

onskompetenz mit Anzahl hochqualifizier-

"Mitteldeutsches ter Arbeitsplatze: 17

Zentrum flr Struk-

tur und Dynamik

der Proteine

(MZP)"

wissenschatftli- Wissenschaftliche/strategische 134.110 | Anzahl hochqualifizierter Biindelung naturwiss.

che/strategische Unterstiitzung nach Abschluss Arbeitsplatze: 2; Voraus- Kompetenzen auf

Unterstlitzung des | der Konzeptphase setzungen fur HALOmen Campus (B 8); Schaf-

BMBF-ZIK Antra- mit Anzahl hochqualifizier- | fung von ZIK (B 9)

ges "HALOmem" ter Arbeitsplatze: 17

Zentrum fir Inno- | Strategische Gerate- 1.131.368 | Voraussetzungen fir HA- Biindelung naturwiss.

vationskompetenz:
Strategische Inves-
titionen fur die
Etablierung des
ZIK HALOmem
"Struktur und Dy-
namik von Memb-
ranproteinen”

Investitionen

LOmen mit Anzahl hoch-
qualifizierter Arbeitsplatze:
17, Gerate: 10 (50.000 -
470.000 Euro)

Kompetenzen auf
Campus (B 8); Schaf-
fung von ZIK (B 9)
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Titel Inhalt Gesamt- | Erzielte Outputs Erzielte Ergebnisse
investition

Zentrum fur Inno- | Gerate-Investitionen fiir Nach- 1.024.623 | Voraussetzungen fur HA- Biindelung naturwiss.

vationskompetenz | wuchsgruppen LOmen mit Anzahl hoch- Kompetenzen auf

HALOmem: Spezi- qualifizierter Arbeitsplatze: | Campus (B 8); Schaf-

fische Investitio- 17, Gerate: 6 (50.000 - fung von ZIK (B 9)

nen der Nach- 620.000 Euro)

wuchsgruppen

Beschaffung LC- LC-Massenspektrometer 850.000 (EU- | 3 Projekte im laufenden Starkung der aufReruni-

Massenspektrome-
ter

kofinanziert)

Forschungsbetrieb und 2
neue Projekte

versitaten Institute,
Sicherung/Schaffung
hochwertiger Arbeits-
platze (B11)

Neubau Gewachs-
haus

Neubau Gewachshaus, Ge-
wachshaus N2: 3 vollklimatisier-
te Gewachshausabteile, 1 Ab-
stellraum fiir Pflanzenwuchs-
schrénke, 3 Phytokammern, 1
Servicezentrale

2.324.000
(EU-
kofinanziert)

etwa 130 m2 Gewachs-
hausflache

Starkung der aufReruni-
versitéren Institute (B
11)

Neubau Phyto- Neubau Phytokammernhaus; 8 3.648.000 | ca. 100 m2 Phytokam- Starkung der auf3eruni-
kammernhaus vollklimatisierte Phytokommern mernflache versitaren Institute (B
mit teilweiser LED-Beleuchtung, 11)
Starklicht und Lichtregalen
Infrastruktur- Erweiterung von Kuhlkapazité- 300.000 | Schaffung der Vorausset- Starkung der aulReruni-
mafRnahme als ten zungen fur den Betrieb versitéren Institute (B
Voraussetzung zur eines neuen Rechen- 11)
Erweiterung der Clusters im Wert von 1,5
Rechnerkapazitat Mio. Euro
Abschluss der Bauliche Fertigstellung Standort 44.198.440 | Erh6hung des Betreuungs- | Ansiedlung von Unter-
baulichen Sanie- Ernst-Grube-StralRe, 1. BA (EU- | grades der derzeitigen nehmen und Institutio-

rung am Standort
Ernts-Grube-
StralRe des Univer-
sitatsklinikums
Halle (Saale), 1.
BA

(Neubau FG 15 und 16, Sanie-
rung Komplement Nord)

kofinanziert)

35.000 stationaren und
120.000 ambulanten Pati-
enten

nen (B 14)

Beschaffung Laser | Beschaffung Laser - Ablations - 150.000 Starkung der auf3eruni-
- Ablations - Elekt- | Elektrospray - lonisation versitéren Institute (B
rospray - lonisation 11)

Interdisz. wissen- | Bautechn. Erweiterungsmaf- 257.135 Biindelung naturwis-
schaftl. nahmen im TGZ IlI senschaftlicher Komp-
Zentrum fir Mate- | H.-v.-Damerow-Str. 4 tenzen auf neuem

rial- Universitatscampus (B
wissenschaften 8)

Institut fur Agrar- Nachristen Liftungstechnik im 65.000 Biindelung naturwis-

und Ernahrungs-

Geb. 7751
Betty-Heimann-Str. 3

senschaftlicher Kompe-
tenzen auf neuem
Universitatscampus (B
8)
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Titel Inhalt Gesamt- | Erzielte Outputs Erzielte Ergebnisse
investition

Neubau Protein- Neubau eines Forschungsge- 38.000.000 | Schaffung optimierter wis- | verstarkter Praxisbe-

zentrum baudes senschaftlicher Umgebung | zug durch verbesserte

zur weiterfihrenden Prote- | Bedingungen fir Ko-
inforschung innerhalb von | operationen sowohl
geplanten 50 Forschungs- | interuniversitar, als
projekten wird ein Wertum- | auch wirtschaftlich (B
fang von ca. 15 Mio (Aus- | 8) Erhéhung der An-
stattung) erwartet. schlusskapazitat fur
Neuansiedlungen im
Campus Gebiet

Quelle: Erfassungsraster Halle, eigene Bearbeitung
Erreichung des Entwicklungszieles 4 - Naturwissenschaftliche Kompetenz

Der Erfolg der UmsetzungsmaRnahmen zum Ausbau der naturwissenschaftlichen Kompetenzen wird
anhand der Sanierung und Erweiterung des Universitatsklinikums und der Starkung der
auBBeruniversitéaren Institute und an den Studentinnenzahlen auf dem neuen Universitats-Campus
gemessen.

Der Entwicklungstrend zeigt eine Erh6hung der Anzahl der Studierenden im naturwissenschaftlichen
Bereich, die Starkung der auReruniversitaren Institute und den Anstieg hoch qualifizierter Arbeitsplat-
ze. Die gesetzten Ziele sind damit in einem hohen Ausmalf erreicht worden. Die Mitbeteiligung der EU
an den Investitionen in Baulichkeiten und Ausstattung hat gemeinsam mit der Bundesfinanzierung
wesentlich zu dieser positiven Entwicklung beigetragen. Laut den vorliegenden Zahlen hat die EU
Uber zwei Forderperioden sogar die Hauptlast der 6ffentlichen Finanzierung der Wissenschaftsinfra-
struktur getragen.

Die wichtigsten universitaren Einrichtungen sind das Biologicum der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg und das Klinikum der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg (MLU) mit 1.100 Betten
und 38.500 stationare Behandlungen pro Jahr. Es gibt derzeit ca. 7.500 Studierende sowie ca. 1.000
Mitarbeiterinnen der MLU und ca. 950 Mitarbeiterinnen aul3eruniversitarer Institute.

AuReruniversitare Institute sind die folgenden:

e Max-Planck-Institut fiir Mikrostrukturphysik, Griindung 1992, 200 Mitarbeiter

e Max-Planck-Institut fur Biophysikalische Chemie, Géttingen, Aul3enstelle Halle Griindung 1996,
70 Mitarbeiter

o Fraunhofer Institut fur Werkstoffmechanik Grindung 1992

e Fraunhofer Institut fir Werkstoffmechanik (IWM), Forschungspartner fir die Solarindustrie, Er-
offnung der Erweiterung 2007, 201 Mitarbeiter

e Forschungszentrum fir Silizium-Photovoltaik (CSP) des Fraunhofer Institutes (Fraunhofer-
Institut fir Photo-Voltaik / CSP), Eréffnung 2013, 85 Mitarbeiter

e UFZ - Umweltforschungszentrum Leipzig-Halle GmbH (Helmholtz Gemeinschaft) Eréffnung
1998, 120 Mitarbeiter

e Leibniz-Institut fiir Pflanzenbiochemie Eréffnung 1958, Umbau 1992, 180 Mitarbeiter

e Leibniz-Institut fir Agrarentwicklung in Transformationsékonomien (IAMO) Grindung 1990, 108
Mitarbeiter

Im Vergleich zum Ausgangswert im Jahr 2000 konnten folgende Effekte erzielt werden:
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Tabelle 11. Messbare Effekte 2000 bis 2013 in Bezug auf das Teilziel 4

Positiv

Herausforderung

Die Studentenzahlen im Universitatsklinikum konnten in Abhangigkeit
von Entscheidungen in der Landespolitik von 1.868 auf 2.283 gesteigert
werden

Die Investitionen in das Universitatsklinikum konnten kontinuierlich
gesteigert werden

Die Zahl der angesiedelten auf3eruniversitaren Institute konnte von 7
auf 10 gesteigert werden

Die Mitarbeiterzahlen in auReruniversitaren Instituten konnte von 784
auf 993 gesteigert werden

Die Studentinnenzahlen auf dem Campus konnten sehr stark von 3.989
auf 7.553 gesteigert werden (Gesamtanzahl der Studentinnen am
Standort)

Viele der positiven Entwicklungen liegen nicht im Einflussbereich der
Kommune; die Stadt ist bei der weiteren Entwicklung stark von den
Kontextbedingungen abhéngig

Quelle: Erfassungsraster Halle, eigene Bearbeitung

Die Entwicklung der Studentinnenzahlen im Technologiepark ist in der folgenden Grafik dargestellt.
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Quelle: Stadt Halle (Saale), Dezernat Wirtschaft und Wissenschaft, FB Wissenschaft

Teilziel 5: Starkung der wirtschaftlichen Entwicklung im Technologiepark weinberg campus
durch die Ansiedlung von technologieorientierten Unternehmen

Zu diesem Ubergreifenden Ziel tragen Schlisselprojekte der Teilzeile 3 (Griinderzentren) und 4 (na-
turwissenschaftliche Kompetenzen) bei.

Beispielsweise schaffen die Errichtung von Mehrzweckgebdude und des Bio-Nano-Zentrums oder die
Errichtung moderner Forschungseinrichtung die Ansiedlungsvoraussetzungen fur Unternehmen. Die
Schaffung von Infrastrukturen fir die Ansiedlung von technologie- und forschungsorientierte Un-
ternehmen wurde z.T. EU-kofinanziert (bspw. TGZ lll). Die unternehmerische Entwicklung im Techno-
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logiepark hangt z.T. mit kritischen Rahmenbedingungen zusammen, die nicht von der Stadt Halle
direkt beeinflusst werden kénnen, bspw. die Verfugbarkeit von Wagniskapital fur Firmengrindungen.

Der bisherige Erfolg der UmsetzungsmafRnahmen zur Ansiedlung von Unternehmen und Institutionen
(inkl. Neugrindungen) und zur Schaffung von hochwertigen Arbeitsplatzen lasst sich anhand der
positiven Entwicklungstrends ablesen. Im Vergleich zum Ausgangswert im Jahr 2000 konnten
folgende Effekte erzielt werden:

Tabelle 12. Messbare Effekte 2000 bis 2013 in Bezug auf das Teilziel 5

Positiv o Die Zahl der angesiedelten Unternehmen und Institutionen ist stark von
47 auf 105 gestiegen mit weiterhin steigender Tendenz. Unternehmen
im Technologiepark weinberg campus kommen nach derzeitigem Stand
Uberwiegend aus den Bereichen Biotechnologie, Nanotechnologie,
Biomedizin, Verfahrenstechnik, Umwelttechnik und
Softwareentwicklung.

e Das Angebot hochwertiger Arbeitsplatze in den angesiedelten
Unternehmen und Institutionen ist stark von 2.000 auf 5.589 gestiegen
(plus 3.589 seit dem Jahr 2000)

Herausforderung o Die verfugbaren Gewerbeflachen fiir technologieorientierte
Unternehmen mit eigenem Firmensitz im 31 ha groRen Sondergebiet
von Heide-Sid sind nur teilweise ausgenutzt und sind eher als
Zukunftsinvestition zu sehen; Die Vermarktung der Ansiedlungsflachen
im Technologiepark weinberg campus ist eine Herausforderung und
wesentlich von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig

Quelle: Erfassungsraster Halle, eigene Bearbeitung

Die Entwicklung der angesiedelten Unternehmen und Institutionen und die Arbeitsplatzentwicklung im
Technologiepark seit den 1990er Jahren sind in den beiden folgenden Grafiken dargestellt.
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Arbeitspatze im Technologiepark
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Teilziel 6: Aufbau eines Netzwerks zur Unterstiitzung der Unternehmen bei der Entwicklung
und Realisierung innovativer Vorhaben

Um einem Mangel an hochqualifizierten Arbeitskraften fir Technologieunternehmen zu begegnen,
sind Bildungsangebote fir Existenzgrindende und Mitarbeiterinnen notwendig. Um hier attraktive
Angebotspakete zu machen, werden EinzelmaRnahmen umgesetzt und Unterstitzungsnetzwerke am
Standort aufgebaut (Hochschulgrindernetzwerk UNIVATIONS), die eine Organisationsstruktur brau-
chen, um die Akteure vor Ort zu vernetzen bzw. mit anderen relevanten Akteuren zusammenzubrin-
gen.

Den Unternehmen und Mitarbeiterinnen im Technologiepark werden vielfaltige Bildungsmdglichkeiten
angeboten, die zumeist durch des ESF oder EFRE kofinanziert werden, bspw. Qualifizierung von Be-
schaftigten in KMU (ESF), die die nachakademische Qualifizierung auf Hochtechnologiegebieten am
Weinberg Campus Halle umfasst, Forderung des Wissens- und Technologietransfers in Unternehmen
(EFRE) oder die Unterstitzung fur Griinder/-innen aus Hochschulen und wissenschaftlichen Einrich-
tungen (ESF). Allerdings ist es schwierig einen Uberblick tiber die kleinteiligen MaRnahmen und liber
die erzielten Effekte zu bekommen. Der gegenwartige Zielindikator bezieht sich auf die Zahl der ge-
forderten Projekte und weniger auf die damit erreichten Ergebnisse. Hier ist noch Weiterentwicklungs-
bedarf gegeben.

Lt. Erhebungen der Stadt ist die Anzahl der geférderten Bildungsangebote fiur Unternehmen im Tech-
nologiepark ist It. Erhebungen der Stadt gestiegen, wenngleich die Gesamtausgaben gesunken sind.
Hauptzielrichtung ist die Qualifizierung der Arbeitskrafte in wissensbasierten Unternehmen und die
Forderung junger Wissenschatftlerinnen.

Projektbeispiele fir den Einsatz von ESF-Mitteln sind das Hochschulgrindernetzwerk UNIVATIONS
(Grundungsberatung, Grindungsstipendien, Vermittlung von Finanzierungen, Bereitstellung von Infra-
struktur) sowie Projekte der Martin-Luckner-Stiftung und des An-Instituts BioSolutions. So konnte
durch ein Modellprojekt zur Weiterbildung von Doktoranden, aber auch von Wiedereinsteigerinnen an
neuen Techniken ein Beitrag zur Beseitigung des Mangels an hochqualifizierten Arbeitskraften durch
(Weiter)Bildungsangebote geleistet werden.

Im Vergleich zum Ausgangswert im Jahr 2000 konnten folgende Effekte erzielt werden:
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Tabelle 13. Messbare Effekte 2000 bis 2013 in Bezug auf das Teilziel 6

Positiv ¢ Die Zahl der Bildungsangebote fiir Existenzgriindungen und fir hoch
qualifizierte Mitarbeiter konnte deutlich gesteigert werden, trotz
verringerter Gesamtausgaben

Herausforderung e Es ist schwierig, einen Uberblick tiber das Zusammenwirken von EFRE
und ESF-MaRnahmen am Campus und Uber erzielte Effekte zu be-
kommen

Quelle: Erfassungsraster Halle, eigene Bearbeitung

3.3 Beitrag der EU Mittel zur Erreichung stadtischer Entwicklungsziele

Dieser Abschnitt behandelt den Beitrag der EU-Fonds und insbesondere des EU-
Finanzierungsinstrumentes EFRE zur Entwicklung des Referenzgebietes Heide-Sid/Technologiepark
weinberg campus im Verhéltnis zu anderen Finanzierungsinstrumenten.

Folgende Aspekte werden beleuchtet:

o Der Gesamtbeitrag der EU-Fonds in Halle in den beiden Perioden 2000-2006 und 2007-2013

e Das Investitionsvolumen fir die Entwicklung des Referenzgebietes seit Anfang der 1990er
Jahre, Beitrag des EFRE

Datenbasis fir den Einsatz der EU-Mittel ist das Monitoringsystem der EU-Verwaltungsbehdrde
(efREporter). Daten zu rein national oder private finanzierten Investitionen wurden von der Stadt Halle
zur Verfligung gestellt.

Gesamter Beitrag der EU-Fonds in Halle in der Periode 2000-2013

Der Beitrag der EU-Fonds auf gesamtstadtischer Ebene wird der Vollstandigkeit halber und als
Ubergeordneter Rahmen beschrieben und ist kein Kernelement der gegensténdlichen Evaluierung,
deren Aufgabenstellung darin besteht, den Entwicklungsbeitrag flir das ausgewdahlte Referenzgebiet
Wissenschaftshafen und nicht fuir die Gesamtstadt zu beurteilen.

Finanzieller Beitrag des EFRE 2000-2006

In der vorangegangenen Programmperiode 2000-2006 wurden rund 230 Mio. EUR an EFRE-Mitteln
fur Vorhaben, die in Halle lokalisiert werden konnten, ausbezahlt.

Der Schwerpunkt der EFRE-Investitionen in Halle lag im Bereich der Wissenschaftsinfrastruktur
und im Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur. Zur Starkung des Wissenschaftsstandortes flos-
sen rund 68 Mio. € EFRE-Mittel nach Halle. Unter den gréReren Investitionen war der Neubau des
Fraunhofer Instituts fir Werkstoffmechanik am weinberg campus, zahlreiche GroRRgerate und EDV-
Anlagen, Investitionen in Bau bzw. Sanierung von Universitatsgebauden. Unter wirtschaftsnahe Infra-
struktur fallt die Errichtung und der Ausbau von Gewerbe- und Telematikzentren, sowie Projektférde-
rungen unter der GA Wirtschaftsnahe Infrastruktur fir gewerbliche Zwecke.

Fur Stadtumbau/Aufwertung flossen in der letzten Férderperiode rund 4,5 Mio. EUR EFRE-Mittel nach
Halle. Im Rahmen der EU kofinanzierten Landesinitiative URBAN 217 wurde vor allem in den Stadltteil

” Die Landesinitiative URBAN 21 war kein selbststandiges Férderprogramm. Es wurden vielmehr verschiedene Férderméglich-
keiten des Bundes und des Landes sowie Mittel aus den EU-Strukturfonds EFRE (Europaischer Fonds fur regionale Entwick-
lung) und ESF (Européischer Sozialfonds) zu einem wirksamen Blindel von Fordergeldern zusammengefasst. Dies betraf
insbesondere die Programme der Wirtschaftsférderung, der Stadtebauférderung, der Qualifizierungsférderung und des Um-
weltschutzes. Sachsen-Anhalt ging mit diesem fondsubergreifenden Ansatz neue Wege, um eine belebende und attraktivere
Gestaltung in den Stadten voranzubringen (lt. http://www.sachsen-anhalt.de/index.php?id=30325).
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Halle Neustadt investiert (Reduzierung Uberzahligen Wohnraums verbunden mit Investitionen zur
Aufwertung der zu erhaltenden zentralen Bereiche der Neustadt).

Die FordermalRnahme Stadtebauférderung und Stadtumbau ist ein zentrales Element in der Unterstiit-
zung einer ,Nachhaltigen Stadtentwicklung” (It. Artikel 8 EFRE-VO 1080/2006) und wird in ausgewahl-
ten Stadtumbaugebieten auf Grundlage von Integrierten Stadtentwicklungskonzepten umgesetzt.

Fir die stadtische Verkehrsinfrastruktur wurden rund 17 Mio. EURE EFRE-Mittel investiert (Neubau
der Berliner Briicke, Gewerbegebiet Halle-Ost).

2007 - 2013

Insgesamt wurden im Oberzentrum Halle in der Periode 2007 bis 2013 rund 312 Mio. € aus allen drei
EU-Fonds verausgabt, das sind rund 13% aller ausbezahlten EU-Mittel in Sachsen-Anhalt®.

Der Europdische Fond fur Regionale Entwicklung (EFRE) leistete dabei einen Investitionsbeitrag von
rund 241 Mio. €° mit den Schwerpunkten auf Wissenschaftsinfrastruktur  und
Forschungsschwerpunkte (67 Mio.), KMU-Entwicklung (59 Mio.) und Bildungsinfrastruktur (inkl. KITA,
Stark Ill; 17 Mio.). Ergénzende Investitionsfelder mit EFRE-Kofinanzierung sind wirtschaftsnahe
Infrastruktur, Stadtumbau / Aufwertung und stadtische Verkehrsinfrastruktur.

Insgesamt flossen rund 60 Mio. € des Européischen Sozialfonds (ESF) in ein sehr vielféltiges
MalRnahmenspektrum, bspw.: Aus- und Fortbildung von Lehrkraften und Sensibilisierung, Motivierung
und Chancengleichheit fiir Existenzgrindungen, Grinder/-innen aus Hochschulen und
wissenschaftlichen Einrichtungen. Qualifizierung von Beschéftigten in privaten Unternehmen,
Forderung aulRerbetrieblicher Ausbildungsplatze (APO).

Zuletzt tragt der Europaische Landwirtschaftsfond fir die Entwicklung des landlichen Raumes (ELER)
mit rund 11 Mio. € vor allem zur Grundversorgung fir die landliche Bevdlkerung - Trink-/Abwasser,
Landliches Erbe - Natura 2000 und AgrarumweltmalRnahmen bei.

EU-Ausgaben im Teilraum in Bezug zu den Gesamtausgaben in Halle

Die EU-Beteiligung von 108 Mio. EUR (hpts. EFRE), die im Teilraum Heide-Sid / weinberg campus
erfasst wurde, macht schatzungsweise rund 20% der EU-Gesamtmitteln aus, die im Zeitraum 2000-
2013 der Gesamtstadt Halle zugezahlt werden kénnen (d.s. rund 542 Mio. EUR).

Bezogen auf den einzelnen und gut regionalisierbaren Ausgabenbereich Wissenschaftsinfrastruktur
und Forschungsschwerpunkte wurden allerdings fast alle EFRE-Mittel im Zeitraum 2000-2013 in den
Teilraum Heide-Sid / weinberg campus investiert, der somit in diesem Bereich den eindeutigen
Investitionsschwerpunkt in der Stadt darstellt. Der Technologiepark ist fur die Stadt der treibende
Motor sich vor dem Hintergrund der niedergegangenen Industrie als Stadt der Wissenschaft zu
profilieren und damit zum Strukturwandel beizutragen.

3.3.1 Investitionsvolumen fir die Entwicklung des Technologiepark weinberg campus,
Beitrag EFRE

Uber den gesamten Entwicklungszeitraum gesehen, belauft sich das gesamte Investitionsvolumen in
den Technologiepark seit 1993 inklusive der nationalen und privaten Beteiligung auf ca. 1 Mrd. EUR
bis 2014 (ohne die geplanten Projekte), wobei die wesentlichsten Ausgaben im Zeitraum von 1990 bis
2006 getatigt wurden (vgl. Daten im Anhang).

8 Eigene Auswertung von Monitoringdaten der EU-VB

9 Die Zahlen beziehen sich auf ausbezahlte Mittel zum Stand Ende 2013 und sind dem eFReporter entnommen. Sie beziehen
sich auf die Mittel, die bei der EU geltend gemacht werden kénnen und nicht um welche, die tatséchlich haushalterisch ge-
flossen sind. Bei den ,,Auszahlungen EFRE" handelt es sich damit genaugenommen um ,erstattungsfahige* EFRE-Mittel.
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Investitionen im Technologiepark
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Im folgenden Abschnitt wird versucht, Uber einen langerfristigen Zeitraum nachzuzeichnen, tber wel-
che Entwicklungsinstrumente Investitionsausgaben im Referenzgebiet getatigt wurden.

In den 90er Jahren erfolgt die ErschlieBung der Technologiepark- Flachen sowie die Renaturierung
der zwischen dem Stadtteil Halle-Neustadt und den Kasernengebduden befindlichen Flachen im
Rahmen der Gemeinschaftsinitiative KONVER der EU und des Landes Sachsen-Anhalt. Das
KONVER-Programm 1995-1997 fur Sachsen-Anhalt war eine Gemeinschaftsinitiative fur die von der
Rustungsindustrie stark abhéngigen Regionen, die auch Halle zu Gute kam. Das Investitionsvolumen
lag bei insgesamt 16,1 Mio. Euro, die Stadt Halle hatte dabei einen verhaltnismaRig geringen Eigen-
mittelanteil von ca. 3 Mio. Euro zu tragen. Ca. 9,4 Mio. Euro Investitionsvolumen wurden in die Er-
schlieBung der Bauflachen investiert. Dabei wurden ca. 30.000 m? StraRenverkehrsflachen hergestellt,
die notwendigen Versorgungsleitungen und Medien verlegt und insgesamt rund 250.000 m2 Gewerbe-
flachen erschlossen.

In die 90er Jahre féllt auch die kostenintensive Errichtung wissenschaftlicher Leiteinrichtungen (wie
Neubau TGZ I, Neubau Bio-Zentrum, Max-Planck-Institut fir Mikrostrukturphysik, Leibnizinstitut IPB,
Ausbau Fraunhofer-Institut, Ausbau Uni Klinikum). Wissenschaftliche Einrichtungen wurden zum Teil
vom EFRE mitfinanziert. Weiters wurden in diesem Zeitraum am Campus die Infrastruktur ausgebaut
und Unternehmensinvestitionen getéatigt.

Der Zeitraum 2000 bis 2013 wird hier naher betrachtet, weil fur diese Periode eine detaillierte Projekt-
liste von der Stadt Halle in einem Erfassungsraster zusammengestellt wurde. Im Zeitraum 2000 bis
2013 wurden im Rahmen von 54 bereits abgeschlossen und z.T. noch laufenden Projekten rund 387
Mio. EUR in die Entwicklung Heide-Sud / weinberg campus investiert, wobei rund 28% (108 Mio. EUR
hpts. EFRE) aus der EU-Beteiligung (2000-2013) stammt. Mehr als 70% der Investitionen stammen
von Bund, Land, Kommune und aus Privatbeteiligung (It. Erfassungsraster).

In diesem Zeitraum wurden bedeutende Investitionen in wissenschaftliche und technologieorientierte
Einrichtungen geleistet (bspw. Mehrzweckgebdude TGZ u. Bio-Zentrum, Leibnizinstitut IPB, Ausbau
Fraunhofer-Institut, Neubau TGZ Ill, Neubau Zell- u. Gentherapie, Max-Planck-Institut fir Mikrostruk-
turphysik, Neubau Gewachshaus Uni, Ausbau Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg).

Die Investitionssumme von 387 Mio. EUR in die Entwicklung Heide-Siud / weinberg campus gliedert
sich in folgende gréfRere Ausgabenbereiche:
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e 208 Mio. EUR fir den Ausbau der Wissenschaftsinfrastruktur und der Forschungsschwer-
punkte (Bereich 1) davon 39% EU-Beteiligung. Hier wurden Uberwiegend Baukosten finanziert.

e 69 Mio. EUR fir den Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur (Bereich 2), davon 29% EU-
Mittel bspw. fur die Errichtung von Mehrzweckgebauden fur Unternehmen

e 48 Mio. EUR in die Stadtische Verkehrsinfrastruktur (Bereich 5), davon 7% EU-Mittel

¢ 59 Mio. EUR in die Wiederherrichtung von Brach- und Konversionsflachen (Bereich 7), da-
von 5% EU-Mittel; hier wurden die meisten Ausgaben fir die Altlastensanierung getatigt.

Insgesamt gesehen wurden die (iberwiegenden EU-Mittel fir den Bau der Wissenschaftsinfrastruk-
tur und der wirtschaftsnahen Infrastruktur herangezogen. Ein vergleichsweise geringer Investiti-
onsposten sind Qualifikationsausgaben, aber auch hier ist die EU-Beteiligung hoch.

In den Ubrigen Ausgabenbereichen machen EU-Mittel (in Rahmen von einigen wenigen Projekten) nur
einen geringen Teil der gesamten Investitionsmittel aus, d.h. die Entwicklungskosten werden Gberwie-
gend national von Bund, Land und Kommune getragen.

Die infrastrukturellen Rahmenbedingungen und Vorleistungen werden durch die nationalen Regel-
programme (Bund, Land, Kommune) geschaffen, wahrend sich die EU-Beteiligung auf eine , Spit-
zenforderung® beschrénkt, d.h. zumeist ausgewéhlte Vorhaben in den Handlungsfeldern Wissen-
schaftsinfrastruktur und wirtschaftsnahen Infrastruktur mitfinanziert. Der EU-Beitrag hat in diesen se-
lektiven Bereichen eine wichtige Anschubwirkung fur die Gesamtfinanzierung in Zeiten von Budget-
knappheit und Haushaltskonsolidierung. Ohne funktionierende Regelférderung im Hintergrund, kann
allerdings dieses Konzept der Spitzenférderung nicht umgesetzt werden.

4. Bewertung und Validierung der Zielerreichung und Ergebnisse

Die quantitativen Erfolgsbewertung und Messung der Zielkonformitat mittels Indikatoren zum
Jahresende 2013 wurde mithilfe der Einschatzung der Zielerreichung durch die Teilnehmerinnen des
Workshops am 09.09.2014 in Halle validiert.

Dank der Einschatzung bedeutender Schliusselakteure der Stadtentwicklung konnte ein Abbild der
Zielerreichung erstellt werden, das dank einer abschlielenden Diskussion zu belastbaren
Ergebnissen flihrte. Die teilweise beschrankte Aussagekraft quantitativer Indikatoren wurde in einen
breiteren Kontext gesetzt wodurch die Gratsche zwischen Machbarkeit und Umsetzbarkeit hinsichtlich
Datenlage und Aussagekraft geleistet wurde.

Die Validierung der Ergebnisse durch die qualitative Innensicht der stadtischen Stakeholder hat
gezeigt, dass die reine indikatorengestiitzte Messung einer Zielerreichung im Sinne eines Ist-Soll-
Vergleichs ein verkiirztes und unzureichendes Bild zeichnet. Auch wenn ein direkter Vergleich mit der
qualitativen Bewertung methodisch unscharf ist, ermdglichte diese Vorgehensweise die
Kontextualisierung der externen Bewertung, die im Rahmen der begleitenden Evaluation gefordert ist.
Der Vergleich der getroffenen internen Bewertungen mit der externen Einschatzung wertete die
Genauigkeit der Zielbewertungen stark auf.

Das detaillierte Bewertungsprofil wird im Anhang 1 (Dokumentation des Workshops) prasentiert.
Zusammenfassende Beurteilung
Die qualitative Erfolgskontrolle beantwortete folgende Fragen:

¢ Ist das Teilziel klar formuliert?
¢ Inwieweit und wodurch wurde das Ziel aus heutiger Sicht erreicht?
e Was sind die maf3geblichen Einflussfaktoren fur die Zielerreichung?

Die Ergebnisse der Diskussionen im Workshop flossen in die zusammenfassende Bewertung und
Validierung der Zielerreichung unter Berticksichtigung des Einflusses der EU ein (siehe Tabelle 14).
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Tabelle 14. Bewertung der Zielerreichung unter Berlicksichtigung des EU-Beitrags

Ziele /| Angestrebte Verénde- Einschéatzung des Fort- Begriindung Haupteinflussfaktoren
rung schritts der Zielerreichung | (erzielte Ergebnisse in Stichwor- (in Stichworten)
A|lB|C| D |E]|F ten)
Teilziel 1: Bodensanierung abgeschlossen Kommunales Leitprojekt
Konversion des ehem. Kaser- X | Sanierter Gebaudebestand — (noch) | auf breiter Basis
nengeléndes durch Altlasten- unsanierte Geb&aude sind so sehr Stadtebauliches Konzept
sanierung, Freiraumgestaltun- untergeordnet, dass sie kaum wahr-
gen und 6kologisch nachhaltige nehmbar sind
MafBnahmen Diverse Freiflachen sind fertiggestellt
und fur die Bevolkerung nutzbar
Okologische Nachhaltigkeit ist er-
fahrbar
Teilziel 2: Weitgehende Entwicklung der Positive Standortfaktoren
Schaffung von attraktiven Fla- X Wohngebiete und stadtebauliches Kon-
chen fur Wohn- und Gewerbe- Uni-Campus wurde saniert und be- | Zept
nutzung durch stadtebauliche findet sich in Nutzung, Entwicklung Entscheidung der Uni zur
und infrastrukturelle MaRRnah- ist fast abgeschlossen Konzentration der natur-
men Zahlreiche Ansiedlungen wissenschaftlichen Fakul-
Potential erschlossener Grundsti- | @€n _
cke ausgenutzt Gesamtwirtschaftliche
Entwicklungspotential von EntW|ckIung- ]
Grundstiicken gegeben Demographische Entwick-
lung
Teilziel 3: Technologie- und Grinderzentrum EU-Forderung
Errichtung von Griinderzentren X | (TGZ) Halle: funktioniert in Abhan- | wirtschaftliche Rahmen-
zur Unterstiitzung von techno- gigkeit von der wirtschaftlichen Situ- | pedingungen
Iogie- und forschungsorientierte ation der Unternehmen nach kurzer Ausrichtung der Gesell-
Existenzgrinder und Unter- Zeit schafter, u.a. Stadt Halle:
nehmer in der Anfangsphase Positive Ausrichtung TGZ und pro TGZ, pro Zweck der
Technologiepark in Stufe Il (selb- Gesellschafter
sténdige Unternehmen bleiben in
den TGZ-Immobilien)
Teilziel 4: Verbundprofessuren Universitat und | Treibende Kréafte sind
Ausbau der naturwissenschaft- X) | X Institute Institutsleitungen
lichen Kompetenzen in enger Netzwerke mit Wissenschaftscam- Initiierung und Begleitung
Kooperation mit der Martin- pus Halle durch das Land Sachsen-
Luther-UniverSitét, An-Instituten Beginnende Netzwerke im Rahmen Anhalt
und technologieorientierten der EU-Strukturfonds, Internationali- | Personengebundene Um-
Unternehmen sierung, regionale Einbettung und setzung — Motivation
Kooperation
Aktive gemeinsame PR-MafRRnahmen
(z.B. lange Nacht der Wissenschaf-
ten)
Ausbaufahigkeit der Netzwerkbildung
mit dem Weinberg Campus
Teilziel 5: Erreichte Zahl der Institute Kontinuitat und langfristi-
Starkung der wirtschaftlichen X Ansiedlungen nehmen zu ges zielorientiertes Han-
Entwicklung im Technologie- Anfragen sind branchenspezifisch -> | 9€In _
park weinberg campus durch Profil des Technologieparks ist be- | Branchenentwicklung
die Ansiedlung von technolo- kannt und etabliert Entwicklung des Kapital-
g|eor|entlerten Unternehmen markts: Wenig Risikobe-
reitschaft in Sachsen-
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Ziele /| Angestrebte Verande-
rung

Einschéatzung des Fort-

schritts der Zielerreichung

A

B|C D E

F

Begriindung

(erzielte Ergebnisse in Stichwor-

ten)

Haupteinflussfaktoren
(in Stichworten)

Anhalt

Forderféhigkeit der Unter-
nehmen und Investitionen

Teilziel 6:

Aufbau eines Netzwerks zur
Unterstiitzung der Unterneh-
men bei der Entwicklung und
Realisierung innovativer Vor-
haben

Projektbezogene Netzwerke

Weinbergcampus e.V.

Kontinuitat muss sich noch bewei-

sen

Organisationsstruktur der
Netzwerke

Finanzierung der Netz-
werke

Schlisselfiguren / Institu-
tionen / Initiatoren

Kategorien der Beurteilung des Fortschritts zum Bewertungszeitpunkt:

A: Fortschritt ist derzeit nicht beurteilbar (fehlende Daten etc.)

B: Diskussionsphase

D: Erste Umsetzungsergebnisse sind bereits sichtbar
E: Breitere Umsetzungsergebnisse sind bereits sichtbar

C: Planungsphase

F: Gesetzte MalRnahmen sind hochwirksam

Detailbeurteilung

Die Beurteilung der Zielerreichung durch die Teilnehmer und Teilnehmerinnen im Workshop wurde
fundiert und kritisch vorgenommen. Sie sind zu dem Gesamtschluss gekommen, dass in der
Entwicklungsetappe 2000 bis 2013 in Bezug auf die formulierten Ziele breite Umsetzungsergebnisse
erreicht wurden.

Teilziel 1) Konversion des ehem. Kasernengelandes durch

Freiraumgestaltungen und dkologisch nachhaltige Mal3nahmen

Altlastensanierung,

Die Ergebnisbeurteilung in Bezug auf Altlastensanierung, Freiraumgestaltung und 6kologische
nachhaltige MafRhahmen fallt sehr positiv aus.

Die Bodensanierung des ehemaligen Kasernengeldndes ist abgeschlossen und auch der
Gebaudebestand ist weitestgehen saniert. Dartiber hinaus sind diverse Freiflachen fertiggestellt und
fur die Bevolkerung nutzbar gemacht, so dass die 6kologische Nachhaltigkeit erfahrbar gemacht ist.

Die funktionierende Entwicklung wurde maRgeblich durch kommunale Leitprojekte und das
stadtebauliche Konzept beeinflusst.

Teilziel 2) Schaffung von attraktiven Flachen fur Wohn- und Gewerbenutzung durch
stadtebauliche und infrastrukturelle MalBnahmen und Verbesserung der infrastrukturellen
Voraussetzungen fur Wohnen, Wissenschafts- und Technologiepark

In Bezug auf die Schaffung attraktiver Flachen fir Wohn- und Gewerbenutzung durch stadtebauliche
und infrastrukturelle MaRnahmen sind breite Umsetzungsergebnisse sichtbar.

Vorhandene Wohngebiete wurden weitgehend entwickelt, was vor allem auf die positiven
Standortfaktoren und das stddtebauliche Konzept zuriickzufiihren ist. Die Entscheidung der Uni zur
Konzentration der naturwissenschaftlichen Fakultaten hat die Sanierung und Nutzung des Uni-
Campus vorangetrieben, so dass diese Entwicklung fast abgeschlossen ist.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich positiv auf die Ansiedlungsentwicklung ausgewirkt, so
dass das Potential erschlossener Grundstiicke ausgenutzt ist. Darliber hinaus gibt es noch
Entwicklungspotential von weiteren Grundstlicken.

Insgesamt beeinflusst die demographische Entwicklung der Stadt die Entwicklung des Teilziels 2.
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Teilziel 3) Errichtung von Grinderzentren zur Unterstiitzung von technologie- und
forschungsorientierten Existenzgrindern und Unternehmern in der Anfangsphase

Die Ergebnisse des Teilziels 3 wurden als sehr zufriedenstellend eingestuft.

Das Technologie- und Grinderzentrum (TGZ) Halle funktioniert in Abhangigkeit von der
wirtschaftlichen Situation der Unternehmen nach kurzer Zeit sehr gut. Dies ist in erster Linie auf die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie auf die Zuwendungen der Europédischen Union
zurickzufiihren.

Die Teilnehmerinnen am Workshop waren sich einig, dass die Ausrichtung des TGZ und des
Technologieparks in der Stufe Il positiv ist, was zur Folge hat, dass selbstandige Unternehmen in den
TGZ-Immobilien bleiben.

Teilziel 4) Ausbau der naturwissenschaftlichen Kompetenzen in enger Kooperation mit der
Martin-Luther- Universitat, An-Instituten und technologieorientierten Unternehmen

Hinsichtlich des Ausbaus der naturwissenschaftlichen Kompetenzen im weinberg campus wurden
erste Umsetzungsergebnisse erreicht.

So gelang die Schaffung von Verbundprofessuren zwischen verschiedenen Instituten, wobei die
Institutsleitungen dies mit groBem Engagement forciert haben. Netzwerke mit dem
Wissenschaftscampus Halle wurden durch das Land Sachsen-Anhalt initiiert und begleitet und auch
gemeinsame PR-MaRRnahmen, wie z.B. die lange Nacht der Wissenschaften sind angelaufen.

Die Netzwerkbildung innerhalb des Weinberg Campus ist derzeit noch ausbaufahig. Der Bedarf einer
personengebundenen Umsetzung und gemeinsamen Motivation ist erkennbar.

Beginnende Netzwerke im Rahmen der EU-Strukturfonds, Internationalisierung, regionale Einbettung
und Kooperationen sind vielversprechende Ansatzpunkte fiir eine zukinftige Entwicklung.

Teilziel 5) Starkung der wirtschaftlichen Entwicklung im Technologiepark weinberg campus
durch die Ansiedlung von technologieorientierten Unternehmen

Die Starkung der wirtschaftichen Entwicklung im weinberg campus zeigt breite
Umsetzungsergebnisse hinsichtlich der Zahl der Institute. Auch die Ansiedlungen nehmen stetig zu
und neue Anfragen sind in einem erfreulichen Mal3e branchenspezifisch, was darauf hinweist, dass
das Profil des Technologieparks inzwischen bekannt und etabliert ist.

Als bedeutende Einflussfaktoren sind hier die Kontinuitat sowie ein langfristiges und zielorientiertes
Handeln zu nennen. Die Branchenentwicklung wirkt sich neben der Entwicklung des Kapitalmarktes,
der in Sachsen-Anhalt eine geringe Risikobereitschaft aufweist, und der Foérderfahigkeit der
Unternehmen und Investitionen auf die Entwicklung des Teilziels 5 aus.

Teilziel 6) Aufbau eines Netzwerks zur Unterstiitzung der Unternehmen bei der Entwicklung
und Realisierung innovativer Vorhaben

Projektbezogene Netzwerke und der Verein Weinbergcampus zeigen flir dieses Ziel erste
Umsetzungsergebnisse, jedoch muss sich eine kontinuierliche Entwicklung noch beweisen.

Bedeutende Einflussfaktoren sind neben der Organisationsstruktur der Netzwerke, die Finanzierung
dieser sowie die Prasenz von Schlusselfiguren, einflussnehmenden Institutionen und Initiatoren.
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5. Koordination und Steuerung der integrierten Standortentwicklung Heide-
Sud / weinberg campus

Der bereits weit gediehene Ausbau des Technologie- und Forschungscampus, der in die Stadtteilent-
wicklung Heide-Sid eingebettet ist, orientiert sich an einem komplexen Strategierahmen (siehe fol-
gende Ubersicht) und wird durch unterschiedliche Finanzierungstrager geleistet (Bund, Verwaltungs-
behorde/EU-Fonds, Landesregierung, Kommune, Offentliche Einrichtungen, Private Investoren).

Tabelle 15. Tabelle: Strategie- und Planungsrahmen

Verantwortlicher Akteur/ Instrumente Stadtebau- | Ausbau von | Wirtschaftli-
liche Ent- | Bildung und che Ent-
wicklung Wissen- wicklung

schaft

Gemeinderat/Stadtplanung: Flachennutzungsplan; X (x)*° X

Ziele fur Entwicklungsgebiet Heide Siid; Bebauungs-

plane

Kommunale Wirtschaftsforderung Halle X

Regionale Planungsgemeinschaft: Regionaler Ent- X X X

wicklungsplan

Landesregierung / Landesplanung: Landesentwick- X X X

lungsplan

Bund/ Lander: Hochschulpakt X

Quelle: Halle, eigene Bearbeitung

Operativ erfolgt die Koordination der Standortentwicklung, das Standortmanagement Heide-Sid /
weinberg campus durch ein ,Beratungsgremium®, das aus Wirtschaftsférderung, Planungsamt, Lie-
genschaftsamt und dem Vermarkter SALEG zusammengesetzt ist und sich ca. alle 14 Tage trifft. Wei-
tere Vertreter der Unternehmen und universitarer Einrichtungen werden anlassbezogen kontaktiert.

Aus raumlicher Sicht liegt die Schwerpunktsetzung der Verantwortung des Stadtplanungsamtes auf
dem Wohngebiet Heide-Siid und die des Amtes fur Wirtschaftsférderung auf dem Gelande des Tech-
nologieparks weinberg campus. Hier organisiert die Wirtschaftsférderung Halle auch ,Anliegertreffen”
mit den Unternehmen am campus.

Die gemeinsame Erarbeitung des Erfassungsrasters fir die Evaluierung der Stadtischen Dimension
zeigt, dass die Koordinationsmechanismen zwischen dem Stadtplanungsamt und dem kommunalen
Amt fur Wirtschaftsférderung funktionieren, was ein besondere Starke Halles darstellt.

Die strategisch-institutionellen Grundlagen werden in Halle laufend weiterentwickelt, um die klassische
enge Ausrichtung auf den Stadtumbau zu Uberwinden und die Funktion als gesamtstadtisches, res-
sorts- und akteurstibergreifendes Stadtentwicklungsinstrument zu starken.

So ist im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) aus dem Jahr 2007 die integrierte Standort-
entwicklung weinberg campus / Heide-Sid ein Randthema, der campus ist — da kein klassisches
Problemareal —keine Zielgebiet der Stadtentwicklung, und wird im ISEK nur auf S. 47 unter Gewerbe-
flachenangebot erwdhnt. D.h. der Standort wird nicht als integrierte wissensbezogene Standortent-
wicklung hervorgehoben, da der Fokus des ISEK 2007 auf dem damals dringenden Thema der Woh-
nungsmarktentwicklung, des Wohnungsleerstandes und der Steuerung des demografischen Wandels

10 Hierzu gibt es It. Auskunft der Stadt Halle aktuell Leitlinien, die dem Stadtrat vorgestellt wurden. Thema ,Strategiedialog -
Vernetzte Vielfalt - Wissenschaft als kreativer Motor der Stadtentwicklung” - dabei steht der Ausbau von Bildung und Wissen-
schaft und besonders Heide-Siid mit dem weinberg campus im Fokus der kiinftigen strategischen Ziele.
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lag (Quelle: Integriertes Stadtentwicklungskonzept, 2007, Gesamtstadtische Entwicklungstendenzen
und Entwicklungsziele).

Der nachste ISEK soll in dieser Hinsicht breiter angelegt sein und auch strategische Standortentwick-
lungen adressieren. Im Leitbild ,Strategiedialog spielt das Thema Wissenschaft und Bildung (und
standortbezogen natirlich Heide-Siild mit dem weinberg campus) — im Vergleich zum ISEK 2007 —
eine ganz wesentliche Rolle.

In diesem Zusammenhang wurde eine Expertinnengruppe (weinberg campus e.V.) gebildet, die die
wichtigsten Akteure der Stadt und der Partner im Technologiepark vereint, eine Diskussion zu den
Entwicklungsperspektiven fuhrt und ein Programm ,Vision weinberg campus 2025" erarbeitet (bspw.
wo liegen derzeit die grofdten Entwicklungsdefizite? Fehlen von Ingenieurwissenschaften, Anziehung
von Studierenden?)

Insgesamt gesehen, ermdglicht die laufende Verfeinerung der strategischen Grundlagen in Halle der
Kommune ein gezieltes Vorgehen bei der Auswahl und Finanzierung von MalRnahmen im eigenen
Wirkungsbereich und tragt so zu einer abgestimmten Stadtentwicklungspolitik und integriertem
Handeln im Sinne der ,stadtischen Dimension“ bei.
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6. Zusammenfassende Beantwortung der Evaluierungsfragen und
Schlussfolgerungen

1) Komplexe integrierte Standortentwicklung als Evaluierungsthema

Fur die Evaluierung der Stadtischen Dimension wurde von der Stadt Halle als Beispiel einer integrier-
ten Standortentwicklung der Teilraum ,Heide-Sud/Technologiepark weinberg campus ausgewahilt,
dem eine besondere Bedeutung in der strategischen Stadtentwicklung zukommt. Das Entwicklungs-
gebiet Heide-Sid, zielt auf eine integrierte Standortentwicklung ab, die in umfassender Weise For-
schen, Arbeiten, Wohnen, Erholung und Grinvernetzung miteinander verbindet. Die Entwicklung des
neuen Stadtteils Heide-Sid und des Technologieparks wird von der Stadt Halle seit mehr als 20 Jah-
ren systematisch seit Anfang der 1990er Jahre betrieben, wobei an universitdre Vorentwicklungen
angeknlpft werden konnte.

2) Positive Bilanz bei der Zielerreichung

In Bezug auf die Erreichung der Entwicklungsziele in der Entwicklungsetappe 2000 bis 2013 kann
durchwegs eine positive Bilanz gezogen werden. Hinsichtlich der sechs Ziele sind entweder bereits
breitere Umsetzungsergebnisse sichtbar oder die gesetzten Malinahmen werden als hochwirksam
eingeschatzt. Herausforderungen sind bei einzelnen Aspekten gegeben.

Der Technologiepark ist fir die Stadt der treibende Motor sich vor dem Hintergrund der
niedergegangenen Industrie als Stadt der Wissenschaft zu profilieren und damit zum Strukturwandel
beizutragen.

Die Ubergeordneten Entwicklungstrends in der Gesamtstadt wirkten sich beglinstigend auf die Stand-
ortentwicklung aus. So konnte die stark rticklaufige Bevdlkerungsentwicklung in Halle gebremst und
die Arbeitsmarktchancen deutlich verbessert werden. Weiters ist die Zahl der Studierenden in der
Gesamtstadt von rund 13.000 auf 20.000 stark angestiegen.

Die Ziele hinsichtlich der Konversion und stadtebaulichen Entwicklung des Areals wurden durchwegs
zur Ganze erreicht. Eine Herausforderung stellt die Ausfinanzierung der noch laufenden Grundwas-
sersanierungen dar. Die grundlegende stadtebauliche Entwicklung wird fast ausschlief3lich mit natio-
nalen Mittel (Bund, Land, Kommune) geleistet und ist durch die stadtebauliche Entwicklungsmaf3nah-
me gesichert und festgeschrieben. Die Realisierung erfordert im Regelfall langere Zeitraume.

Im Bereich stadtebauliche Entwicklung zur Aufwertung der Wohnfunktion konnte zusétzliches
Wohnbauland erschlossen und darauf neue Einwohnerinnen angesiedelt werden, allerdings nicht
ganz im erwarteten Ausmal3. Rund 85% des Wohnbaulandes konnte bislang verkauft werden.

Zur Aufwertung der infrastrukturellen Voraussetzungen fur den Wissenschafts- und Technologiepark
konnten Flachen im Technologiepark zusétzlich erschlossen und bebaut werden. Zur Steigerung der
landschaftlichen Attraktivitdt wurden Brachflachen renaturiert und als Park gestaltet. Die beiden EU-
kofinanzierten Projekte trugen zum Ausbau und zur Sanierung der ErschlieBung des
Technologieparks bei.

Als markantes Ergebnis konnte die Mietflache in den Grindungsinkubatoren und
Mehrzweckgebauden stark erhéht und; zusatzliche Unternehmen und Institutionen (ZIK) angesiedelt
werden, was nicht zuletzt auf ein kontinuierliches Marketing zuriickzufiihren ist. Auch die Zahl der
Serviceunternehmen konnte um zusatzliche Angebote erhéht werden. Die Attraktivitat fir
technologische Unternehmen gewinnt auch durch den Ausbau des neuen Universitats-Campus. Eine
Herausforderung liegt darin, die gute Auslastung der geschaffenen Technologieimmobilien
sicherzustellen. Der Auslastungsgrad sollte als Erfolgsindikator aufgenommen werden.

Der Entwicklungstrend zeigt eine Erhéhung der Anzahl der Studierenden im naturwissenschaftlichen
Bereich, die Starkung der auReruniversitaren Institute und den Anstieg hoch qualifizierter Arbeitsplat-
ze. Die gesetzten Ziele sind damit in einem hohen Ausmalf? erreicht worden. Die Mitbeteiligung der EU
an den Investitionen in Baulichkeiten und Ausstattung hat gemeinsam mit der Bundesfinanzierung
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wesentlich zu dieser positiven Entwicklung beigetragen. Laut den vorliegenden Zahlen hat die EU
Uber zwei Forderperioden sogar die Hauptlast der 6ffentlichen Finanzierung der Wissenschaftsinfra-
struktur getragen.

Der bisherige Erfolg der UmsetzungsmalRnahmen zur Ansiedlung von Unternehmen und Institutionen
(inkl. Neugrindungen) und zur Schaffung von hochwertigen Arbeitsplatzen lasst sich anhand der
positiven Entwicklungstrends ablesen. Im Vergleich zum Ausgangswert im Jahr 2000 konnten
folgende Effekte erzielt werden: Die Zahl der angesiedelten Unternehmen und Institutionen ist stark
von 47 auf 105 gestiegen mit weiterhin steigender Tendenz. Weiters ist das Angebot hochwertiger
Arbeitsplatze in den angesiedelten Unternehmen und Institutionen stark von 2.000 auf 5.589
gestiegen

Die verfugbaren Gewerbeflachen fur technologieorientierte Unternehmen mit eigenem Firmensitz im
31 ha groRRen Sondergebiet von Heide-Sud sind nur teilweise ausgenutzt. Die Vermarktung der
Ansiedlungsflachen im Technologiepark weinberg campus ist eine Herausforderung.

Den Unternehmen und Mitarbeiterinnen im Technologiepark werden vielféltige Bildungsmdoglichkeiten
angeboten, die zumeist durch des ESF oder EFRE kofinanziert werden. Um hier attraktive Angebots-
pakete zu machen, werden EinzelmaRhahmen umgesetzt und Unterstiitzungsnetzwerke am Standort
aufgebaut (Hochschulgriindernetzwerk UNIVATIONS).

Lt. Erhebungen der Stadt ist die Anzahl der geforderten Bildungsangebote fur Unternehmen im Tech-
nologiepark gestiegen, wenngleich die Gesamtausgaben gesunken sind. Hauptzielrichtung ist die
Qualifizierung der Arbeitskréfte in wissensbasierten Unternehmen und die Férderung junger Wissen-
schaftlerinnen. Die Erfolgskontrolle der MaRhahmen bedarf allerdings noch einer Weiterentwicklung.

3) Es ist gelungen eine breite Finanzierungsbasis sicherzustellen, mit starker Mitbeteili-
gung der EU in ausgewahlten Handlungsfeldern (, Spitzenférderung*)

Seit mehr als 20 Jahren, seit Beginn der 1990er Jahre, entwickelt die Stadt Halle den neuen Stadtteil
Heide-Siid mit dem Technolgiepark weinberg campus.

In der hier néher betrachteten Entwicklungsetappe 2000 bis 2013 wurden im Rahmen von 54 bereits
abgeschlossen und z.T. noch laufenden Schliisselprojekten rund 387 Mio. EUR in die Entwicklung
Heide-Sid / weinberg campus investiert, wobei rund 28% (108 Mio. EUR hpts. EFRE) aus der EU-
Beteiligung stammt. Mehr als 70% der Investitionen werden von Bund, Land, Kommune und aus Pri-
vatbeteiligung aufgebracht.

Die Investitionssumme von 387 Mio. EUR in die Entwicklung Heide-Siid / weinberg campus gliedert
sich in folgende gréfRere Ausgabenbereiche:

e 208 Mio. EUR fir den Ausbau der Wissenschaftsinfrastruktur und der Forschungsschwer-
punkte davon 39% EU-Beteiligung. Hier wurden Uberwiegend Baukosten finanziert.

e 69 Mio. EUR fir den Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur, davon 29% EU-Mittel bspw.
fur die Errichtung von Mehrzweckgebauden fir Unternehmen

e 48 Mio. EUR in die Stadtische Verkehrsinfrastruktur (Bereich 5), davon 7% EU-Mittel

e 59 Mio. EUR in die Wiederherrichtung von Brach- und Konversionsflachen, davon 5% EU-
Mittel; hier wurden die meisten Ausgaben fiir die Altlastensanierung getatigt.

Die Uberwiegenden EU-Mittel werden fir den Bau der Wissenschaftsinfrastruktur und der wirt-
schaftsnahen Infrastruktur herangezogen. In den Ubrigen Ausgabenbereichen machen EU-Mittel
(mit Ausnahme von kleinvolumigen QualifizierungsmafRnahmen) nur einen geringen Teil der gesamten
Investitionsmittel aus.

Die Arbeitsteilung und das Zusammenwirken der verschiedenen Forderungsinstrumente funktioniert
allerdings nur, wenn auch — neben den mehrjahrig gesicherten EU-Mitteln — eine Planungssicherheit
bei den nationalen Mitteln gegeben ist. Nachdem sich die EU-Kohé&sionspolitik zunehmend auf wenige
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Schwerpunktbereiche konzentriert (thematische Konzentration) und gleichzeitig die finanzielle Basis
der nationalen Stadtebauférderung nicht gesichert ist, stellt die Abstimmung mit der nationalen Forde-
rung eine ernste Herausforderung dar.

4) Erfahrungen der Stadt Halle mit dem Aufbau des vertieften Monitorings der Stadtischen
Dimension

Im Zuge der Entwicklung des vertieften Monitorings der Stadtischen Dimension war es notwendig, die
Ziele stadtischer Entwicklung zu konkretisieren, relevante Projekte mit Bezug zu den Zielen zu erfas-
sen (mit und ohne EU-Beteiligung) und die Outputs und Ergebnisse geférderter Vorhaben im Detail zu
beschreiben (mit Bezug zu den Zielen).

Nach den Erfahrungen des Amtes fur Wirtschaftsférderung und des Stadtplanungsamtes, die das
Monitoring gemeinsam entwickelten, ist diese Aufgabe aufwéndig und kann nur durch eine Kombinati-
on quantitativer und qualitativer Erhebungsmethoden bewaltigt werden. Folgende Erhebungsmetho-
den wurden eingesetzt.

e Auswertung von Projektdaten (Zwischenabrechnungen der Stadtebauférderung; Auswertung
des Monitorings der Verwaltungsbehérde, Auswertung des laufenden Monitorings der Entwick-
lungsmafRnahme Heide-Sid in Bezug auf Mengen und Flachen)

e Auswertung statistischer Daten (bspw. Verdéffentlichungen des Landes-Statistikamtes)

e Dokumentenanalyse (Materialien der Stadtplanung und Wirtschaftsférderung, des Entwick-
lungstragers SALEG)

e Auswertung von Umfragen (Auswertung der Grol3befragung auf teilrdumlicher Ebene, die jedes
zweite Jahr in Halle durchgefiihrt wird)

e Schriftliche Erhebungen in Kombination mit erganzenden Interviews (personlich und via Tele-
fon)

o Tiefeninterviews mit Expertinnen
e Gruppendiskussion im Rahmen ,vision weinberg campus 2025".

Eine offene Entwicklungsfrage ist, inwieweit ein vertieftes Monitoring in bestehende Prozesse (bspw.
Erstellung und Fortschreibung des Integrierten Stadtentwicklungsplanes) eingebaut werden kann, um
eine laufende und systematische Erfolgskontrolle zu gewahrleisten.

Der integrative Ansatz kann nicht allein auf die Stadte verlagert werden. Damit im Rahmen einer ge-
bietsspezifischen Politik durch stadtische Akteure (mit beschrankten Ressourcen und Kompetenzen)
eine integrative Sicht entwickelt werden kann, braucht es auch Vorleistungen der tbergeordneten
Landes- und Bundesebene.

So sollte vor allem die Umsetzung von Sektorpolitiken mehr verortet werden und Daten zuganglich
gemacht werden. Weiters sind die die Forderstellen gefordert in standardisierter Form aussagekraftige
Indikatoren zu erheben, um die Kommunen von aufwéndigen Nacherhebungen zu entlasten.
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7.1 Anhang 1: Indikatoren, Zielwerte und Veranderungstrends

Stadtische Dimension
Fallstudie Halle — Januar 2015

A) Ubergeordnete Entwicklungsziele fiir die Stadt Halle (Gesamtstadt)

Qualitative Beschreibung

Spezifische / Quantitative Beschreibung

Zielindikatoren Ausgangswerte Ist-Werte Ist-Werte Zielwert
Jahr (2000) ‘ Jahr (2007) 31.12.2010 31.12.2013 Jahr (2015)

Dimension soziale und demographische Folgen wirtschaftlichen Wandels
Verbesserung der demographi- | Einwohnerzahl 247.736 234.295 232.963 232.705 ca. 230.000
schen Entwicklung der Stadt Wanderungssaldo -5.745 -1.159 1.382 1.120 positiv
deutliche Erhdhung der Arbeits- | Arbeitslosenquote 20,9% 16,8% 12,9% 11,5% unter 10%
marktchancen
deutliche Reduzierung des Be- Bevdlkerungsanteils Personen k.A. 17,9% 15,6% 14,9% 10-15%
volkerungsanteils in Transfer- in Bedarfsgemeinschaften
leistungsbezug
Stadtebauliche Struktur
Fortfuhrung des Stadtumbau- Leerstandsquote Wohnungen 17, 7% 14,4% 13,5% 10,3% 10-12%
prozesses als gesteuerte
Schrumpfung Wohnungsriickbau WE im

Stadtumbauprogramm 0 9162 WE 11.701 WE 13.464 WE ca. 15.000
Wiederherstellung einer voll- Zahl der leerstehenden Woh- 12.294 WE 9.849 WE 8.485 WE 6.048 WE ca. 5.000 WE
sténdig intakten europaischen nungen in den Innenstadtvier- (2002)
Stadtstruktur in der Innenstadt/ | teln
Kernstadt durch Aufwertungs-
mafnahmen
Erh6éhung der Attraktivitat der Wohneigentumsquote 14,4% (1999) 16,2% ca. 18,8% ca. 18,9% ca. 21-23%
Stadt fur Familienwohnen und
Ausweitung der Méglichkeiten
zur Wohneigentumsbildung zur
Begrenzung der Suburbanisie-
rung

Dimension Wissenschaft/ Bildung: Universitatsentwicklung
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A) Ubergeordnete Entwicklungsziele fiir die Stadt Halle (Gesamtstadt)

Qualitative Beschreibung

Spezifische / Quantitative Beschreibung

Zielindikatoren Ausgangswerte Ist-Werte Ist-Werte Zielwert
Jahr (2000) Jahr (2007) 31.12.2010 31.12.2013 Jahr (2015)

Abschluss des standortlichen Abschluss BaumaRhahmen
Konzentrationsprozesses der im Jahr 2013
Universitat - in Heide-Sud 2015

- Neubau Geistes- und sozi-

alwissenschaftliches Zentrum
Sicherung der Attraktivitat fiir die | Zahl der Studierenden an der 13.450 17.626 19.146 20.374 20.374 (analog 2013)
Studierenden und Ausweitung Uni Halle
deShE'“leJQSberfi!_‘ihes derhall- - e wickiung der Zahl der 5.289 6.795 7.357 7,553 7.553
eschen Universita Studenten in MINT-Fachern

und Medizin
Schaffung von giinstigen An- Anzahl der technologie- und 139 230 246 251 261

siedlungsvoraussetzungen insb.
fur techn. und forschungsorien-
tierte Unternehmen

forschungsorientierten Unter-
nehmen in Halle
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B) Teilziele fiir Bereich Heide-Siid/Technologiepark weinberg campus

Qualitative Beschreibung der Teilziele

Spezifische / Quantitative Beschreibung

Zielindikatoren Ausgangswerte Ist-Werte Ist-Werte Zielwert
Jahr (2000) Jahr (2007) 31.12.2010 31.12.2013 Jahr (2015) | Kommentar Ver-
anderungstrend
1) Grundlegende stadtebauliche Entwicklung des Areals
B 1: Altlastensanierung und Abbruch der | Anzahl der sanier- | 90 147 147 150 Y 154 Y Steigerung der
maroden Bausubstanz ten Altlastflachen 1) Anpas- Anzahl sanierter
sung nach | Altlasten von 90
Auswertung | auf 154 (Zielerrei-
aktueller chung 97%)
Untersu-
chungen
gereinigte Boden- | ca. 690.000 t ca. 922.000t ca. 922.000t ca. 922.000 t ca. 922.000 | Steigerung aus-
massen in t, ausgehobene ausgehobene ausgehobene ausgehobene t ausgeho- | gehobener und
und gréRtenteils | und gréRtenteils | und groftenteils | und gréRtenteils | bene und groéRtenteils insitu
insitu gereinigte | insitu gereinigte | insitu gereinigte | insitu gereinigte | grof3tenteils | gereinigter Bo-
Bodenmassen Bodenmassen Bodenmassen Bodenmassen insitu gerei- | denmassen von
nigte Bo- 690.000t auf
denmassen | 922.000t (Zielerrei-
chung 100%)
Anzahl der Sanie- | 8 laufende 7 laufende 7 laufende 5 laufende Eine kontinuierli-
rungen von der Grundwassersa- | Grundwassersa- | Grundwassersa- | Grundwassersa- che Anzahl von
Grundwasserscha- | nierungen nierungen, 1 nierungen, 1 nierungen, 1 Grundwassersa-
densbereichen abgeschlossenen | abgeschlossene | abgeschlossene, nierungen konnte
GW-Sanierungen | GW-Sanierungen | 2 beendete GW- sichergestellt wer-
Sanierungen den
Anzahl abgebro- ca. 200 abgebro- |ca. 200 abgebro- | ca. 200 abgebro- | ca. 200 abgebro- |ca. 200 Anzahl abgebro-
chene Gebaude chene Gebaude |chene Gebaude |chene Gebaude |chene Gebaude |abgebro- chener Gebaude
chene Ge- | hat stagniert
baude
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B) Teilziele fiir Bereich Heide-Siid/Technologiepark weinberg campus

Qualitative Beschreibung der Teilziele

Spezifische / Quantitative Beschreibung

Zielindikatoren Ausgangswerte Ist-Werte Ist-Werte Zielwert
Jahr (2000) Jahr (2007) 31.12.2010 31.12.2013 Jahr (2015) | Kommentar Ver-
anderungstrend
B2: Sanierung der teilweise denkmalge- | Anzahl der histori- | ca. 85 ca. 53 sanierte ca. 73 saniert ca. 76 sanierte ca. 77 sa- Anzahl der sanier-
schitzten historischen Geb&aude der schen Gebéude, ca. 26 unsanierte |ca. 6 unsanierte |und 3 unsanierte |nierte Ge- | ten historischen
ehemaligen Landesheil- und Pflegean- | Anzahl der sanier- Gebaude Gebaude Gebaude baude Gebaude konnte
stalt und der ebenfalls geschiitzten ten Objekte von 53 auf 77
Denkmale der Heeres- und Luftnachrich- gesteigert werden
tenschule fur Unternehmen und Institute (zZielerreichung
im "Weinberg campus" 99%)
B3: Entwicklung des Areals fur den m? erschlossenes | 280.000 m? 248.000 m2 Bau- |248.000 m2 Bau- | 248.500 mz, plus 72.000 | Die bebaute Fla-
Technologiepark "weinberg campus" Bauland, m2 be- Brachflache land, davon land, davon davon 75.700 m?2 bebaute | che im Technolo-
baute Flache 36.000 m2 bebaut | 63.500 m? bebaut | bebaut, Flachen giepark konnte
93.300 m? stark vergroRRert
verkauft werden (von
Brachland auf 7,6
ha bebaute Flache)
B4: Schaffung eines identitatsstiftenden | m2 gestaltete Griin- | 81.000 m? Brach- | 81.000 m? ¢ffent- | 81.000 m? 6ffent- | 81.000 m? 6ffent- | 84.000 Aus 8,1 ha Brach-
und adressbildenden Umfeldes fur den | flachen im Bereich | flache licher Park licher Park licher Park m2offentlich | flache wurde ein
Technologiepark Technologiepark er Park*? offentlicher Park
*2 Widmung | gestaltet ("Klima-
Klimagarten | garten™)
B5: ErschlieRung und Bebauung des m2 erschlossenes | 112.000 m2 Bau- | plus 209.000 m2 | plus 336.500 m2 | 376.790 m2 Bau- | plus 70.000 | Erschlossenes
Wohngebietes Bauland, land Bauland Bauland land m2 Bauland, | Bauland ftir Wohn-

zwecke wurde
erheblich erweitert
von 11 ha auf 34
ha
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B) Teilziele fiir Bereich Heide-Siid/Technologiepark weinberg campus

Qualitative Beschreibung der Teilziele

Spezifische / Quantitative Beschreibung

Zielindikatoren Ausgangswerte Ist-Werte Ist-Werte Zielwert
Jahr (2000) Jahr (2007) 31.12.2010 31.12.2013 Jahr (2015) | Kommentar Ver-
anderungstrend
Anzahl der Ein- 1.755 Einwohner | 3.642 Einwohner | 3.900 Einwohner | 4.159 Einwohner | ca. 5.000 Die Anzahl der
wohner Einwohner | Einwohner im
Wohngebiet nahe
dem Technologie-
park konnte stark
gesteigert werden
von 1.755 auf
4,159 Einwohner
(Zielerreichung
83%)
B6: Schaffung von wohnungsnahen m2 hergestellte 184.500 m2 184.500 m2 184.500 m2 184.500 m2 190.000 m? | 18 ha Brachflache
Grinflachen und Spielplatzen Grunflachen fur Brachflache Spiel- und Sport- | Spiel- und Sport- | Spiel-, Sport- und Spiel-, | wurden zu Spiel-,
Spiel und Sport flachen flachen Grinflachen Sport- und | Sport- und Griin-
Grinflachen | flachen ungestaltet
B7: Renaturierung des Griinbereichs m? renaturierte 1.343.700 m? 244.000 m2 rena- | 480.000 m? rena- | 577.700 m2 rena- | 600.000 m? | Der Grlinbereich
zwischen Doélauer Heide und Saaleaue | Flache Brachflache turierte Flachen | turierte Flachen | turierte Flachen renaturierte | zwischen Dolauer
Flachen ** | Heide und Saa-
*3 Korrektur | leaue konnte fast
zum Stand | vollstandig renatu-
31.12.2013 |riert werden, das
betrifft rund 60 ha
renaturierter Fla-
chen
2) Ausbau Bildung und Wissenschaft
B8: Bundelung naturwiss. Kompetenzen | Studentenzahlen 3.989 5.696 7.357 7.553 7.357
und deren Ausbau auf neuem Universi-
tats-Campus — -
Investitionen (Mio. 256,0 400,0 433,8 473,8
Euro)
B9: Schaffung von Zentren flr Innovati- | Zahl der ZIK 0 3 2 2 2

onskompetenzen (ZIK)
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B) Teilziele fiir Bereich Heide-Siid/Technologiepark weinberg campus

Qualitative Beschreibung der Teilziele Spezifische / Quantitative Beschreibung

Zielindikatoren Ausgangswerte Ist-Werte Ist-Werte Zielwert
Jahr (2000) Jahr (2007) 31.12.2010 31.12.2013 Jahr (2015) | Kommentar Ver-
anderungstrend

B10: Sanierung und Erweiterung des Studentenzahlen 1.868 2.068 2.304 2.283 2.283
Universitatsklinikums, auch i.S. der
Ressourcenbiindelung am Standort

Investitionen ( Mio. 44,0 133,5 190,5 190,5 193,7

Euro)
B11: Starkung der auf3eruniversitaren Zahl der Institute 7 8 8 10 10
Institute

Mitarbeiterzahlen 784 864 890 993 | 993 (analog

2013)

B12: Bildungsangebote fiir Unterneh- Zahl der geforder- k.A. k.A. 15 20 21
men ten Projekte

Fordersummen 5 2,3 2,7

(Mio. Euro)

Gesamtausgaben 7,3 3,2 3,2

(Mio. Euro)

*jeweils im For-
derzeitraum 2000-
2006 und 2007-
2013

3) Wirtschaftliche Entwicklung

B13: Bereitstellung von Griindungsinku- | Zahl der Gebaude |4 7 8 9 9
batoren und Mehrzweckgebauden durch | (TGZ, Bio-
TGZ GmbH und Bio-Zentrum GmbH Zentrum)

Zahl der eingemie- | 35,0 57,0 60,0 65,0 60,0
teten Unternehmen

geschaffene Miet- | 15.060 23.220 24.600 26.400 26.400
flache (m?)

Investitionen (Mio. |45,1 75,3 78,5 86,0 89,4
Euro)
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B) Teilziele fur Bereich Heide-Siid/Technologiepark weinberg campus

Qualitative Beschreibung der Teilziele Spezifische / Quantitative Beschreibung

Zielindikatoren Ausgangswerte Ist-Werte Ist-Werte Zielwert

Jahr (2000) Jahr (2007) 31.12.2010 31.12.2013 Jahr (2015) | Kommentar Ver-
anderungstrend

B14: Ansiedlung von Unternehmen und | Zahl der Unter- 47 80 100 105 110
Institutionen (inkl. Neugriindungen)/ nehmen und Insti-
Schaffung von hochwertigen Arbeits- tutionen
platzen

Zahl der geschaf- | 2.000 3.250 4.396 5.589 6.000

fenen Arbeitsplatze
B15: Verbesserung des Serviceangebo- | Zahl der Service- 2 10 11 15 16
tes fur Unternehmen unternehmen

Mitarbeiterzahl 5 35 39 46 65
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7.2 Anhang 2: Forderstatistik der Stadtebauférderung

Gesamte offentliche Mittel (Bund, Land, Kommunen, ohne EU-Mittel) fir den Zeitraum 1.1.2007 bis 31.12.2013

Stadtische Dimension
Fallstudie Halle — Januar 2015

Bund-Lander F6érderungsprogramme im Bereich Stadtebauférderung

Fallstudienstadte Stadtumbau Stadtebauliche | Stadtebaulicher Stadttteile mit Aktive Stadt- und | Gesamt
Ost Sanierungs- u. Denkmalschutz, besonderem Ortsteilzentren
Entwicklungs- Sicherung und Entwicklungs-
malnahmen Erhaltung histori- | bedarf-die sozi-
scher Stadtkerne |ale Stadt

Magdeburg 33.725.815 8.624.325 9.667.410 8.898.657 1.840.000 62.756.207
Halle (Saale) 32.769.189 4.816.190 6.088.080 1.583.698 1.530.000 46.787.157
Dessau-Rol3lau 15.400.890 3.731.170 0 2.418.452 710.000 22.260.512
Lutherstadt Wittenberg 11.851.866 1.455.720 4.085.840 2.019.000 0 19.412.426
Lutherstadt Eisleben 6.113.970 678.520 3.656.800 0 0 10.449.290
Gesamt Sachsen-Anhalt 99.861.730 19.305.925 23.498.130 14.919.807 4.080.000| 161.665.592

Quelle: Ministerium fir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
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7.3 Anhang 3: Prasentation Dr. Petra Sachse, Dezernat Wirtschaft und Wissenschaft, 9.9.2014
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7.4 Anhang 4. Prasentation Christiane Lutgert, Teamleiterin Sanierungsmal3hahmen, Stadt Halle (Saale), FB Planen,
9.9.2014
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saale

HANDELSTADT

FB Wissenschaft

Workshop zur Evaluierung der
Stadtischen Dimension in Halle (Saale)




FB Wissenschaft

Halle —
Stadt der Wissenschaft

FB Wissenschaft

Salzstadt Halle (Saale)
Salzkristalle und Siedepfanne im Stadtwappen




FB Wissenschaft

Sonnenobservatorium von Goseck
Siebentausend Jahre alte Kultanlage in Mitteldeutschland

FB Wissenschaft

Himmelsscheibe von Nebra in Halle (Saale)
Alteste astronomische Darstellung des Sternenhimmels




FB Wissenschaft

Neubau des Universitatshauptgebaudes (um 1832)
Wiedererdffnung der Universitat nach den Befreiungskriegen 1817

FB Wissenschaft

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
20.502 Studenten (Stand 2014)




FB Wissenschaft

Klassische Volluniversitat
Theologische Fakultat
Juristische und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Medizinische Fakultat, mit angeschlossenen Universitatskliniken

Philosophische Fakultat | (Sozialwissenschaften u.
histor. Kulturwissenschaften)

Philosophische Fakultat 11 (Philologien, Kommunikations-
und Musikwissenschaften)

Philosophische Fakultat 111 (Erziehungswissenschaften)
Naturwissenschaftliche Fakultat | (Biowissenschaften)
Naturwissenschaftliche Fakultat 11 (Chemie und Physik)

Naturwissenschaftliche Fakultat 111 (Agrar-, Geowissenschaften,
Mathematik und Informatik)

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Die groRRte und &lteste Bildungseinrichtung in Sachsen-Anhalt

FB Wissenschaft

- Naturwissenschaftliche Fakultat I: 2.136 Studenten
- Naturwissenschaftliche Fakultat 11: 1.309 Studenten
- Naturwissenschaftliche Fakultat I11: 1.813 Studenten

(Stand 2014)

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Die groRte und &lteste Bildungseinrichtung in Sachsen-Anhalt




FB Wissenschaft

Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina
Neues Gebaude in der halleschen City

FB Wissenschaft

Historie des Standortes
weinberg campus




FB Wissenschaft

Weinanbau vom 13. — 19. Jh.
Weinberge um 1820 (Aquarell)

Landesheil- und Pflegeanstalt zu Nietleben

Indienststellung Heeres- und
Luftnachrichtenschule

SchlieBung der Schule und
Stationierung der sowjetischen Streitkrafte

Baubeginn des Universitatskomplexes

Abzug der GUS-Streitkréafte

Historisches im Uberblick
vom Wein zur Wissenschaft*

FB Wissenschaft

Historisches im Detail
Weinberge um 1820




FB Wissenschaft

Historisches im Detail
Heil- und Pflegeanstalt (Aufnahmevilla fur Frauen) um 1860

FB Wissenschaft
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Historisches im Detail

Flugzeughalle 1927



FB Wissenschaft

Historisches im Detail
Ausbau Weinbergweg 1927

FB Wissenschaft

HALLE-SAALE-
SCHLEIFE

L8nge piner Runde 5396 %km

Historisches im Detail
Halle-Saale-Schleife von 1950 — 1967 (5,256 Kilometer)




FB Wissenschaft

- 1955 Chemisches Institut der MLU

+ 1958 Institut fur Pflanzenbiochemie

+ 1960 Institut fur Festkorperphysik

+ 1965 Pharmazeutisches Institut der MLU

+ 1968 Wohnheime fiir Studenten

+ 1974 Weinberg-Mensa

- 1986 Biotechnikum der MLU

Wissenschaft erobert Weinberg

FB Wissenschaft

Technologiepark
weinberg campus




FB Wissenschaft

mit 130 ha zweitgroRter ostdeutscher Technologiepark
Uber 100 Unternehmen und Institute sind angesiedelt

5.589 Beschaftigte
bis Ende 2014 ca. 1 Milliarde Euro Investition
zurzeit 7.497 Studenten am Standort (WS 2013/14)

Technologiepark weinberg campus
Zahlen und Fakten (Stand 2014)

FB Wissenschaft

Entwicklungsschritte




FB Wissenschaft

* Neuer Naturwissenschaftlicher Campus
M =5 T

Alter Naturwissenschaftlicher Campus

TE ARK
we nber
campus

Technologiepark weinberg campus
ZweitgroRter Technologiepark in Ostdeutschland

FB Wissenschaft

Grunderzentren und
Forschungsverfugungs-
gebaude




FB Wissenschaft

TECHNOLOGIEPARK —-
REGION HALLE /SAALE

Technologiepark weinberg campus
Plane von 1991

FB Wissenschaft

Baustelle des Technologie- u. Grunderzentrums 1
1992




FB Wissenschaft

Technologie- und Grunderzentrum |
Eroffnung 1993

FB Wissenschaft

Technologiepark weinberg campus
Plane von 1995




FB Wissenschaft

Bio-Zentrum
Eroffnung 1998

FB Wissenschaft

oo TR

Technologie- und Grunderzentrum 11
Eroffnung 2000




FB Wissenschaft

Technologiepark weinberg campus
Heilanstalt

FB Wissenschaft

Technologiepark weinberg campus
Vision TGZ Il




FB Wissenschaft

Technologie- und Grunderzentrum 111
Eroffnung 2006

FB Wissenschaft

- 89,4 Mio. Euro Investitionen TZG/Bio-Zentrum
- 69,4 Mio. Euro Zuschuss
- 26.400 m2 Mietflache TGZ/Bio-Zentrum
- 1.620 Arbeitsplatze TGZ/Bio-Zentrum
164 Start-ups begleitet

zurzeit 60 Unternehmen eingemietet

4 % Insolvenzrate

TGZ/ Bio-Zentrum




FB Wissenschaft

In 19 Jahren wurden durch die TGZ- und Bio-Zentrum
GmbH 164 Start-ups begleitet

> davon 85,4 % aus dem akademischen Bereich

> davon 67,7 % aus der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg

> davon 17,9 % aus anderen Bundesladndern und dem Ausland

Start-ups im Technologiepark weinberg campus

FB Wissenschaft

Investitionen der Universitat




FB Wissenschaft

Biologicum der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg

FB Wissenschaft

Klinikum der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
38.500 stationare Behandlungen pro Jahr, 1.100 Betten




FB Wissenschaft

Der Naturwissenschaftliche Campus wachst weiter
Neubau der Mensa ab 2011

FB Wissenschaft
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Impressionen




FB Wissenschaft

Studieren und Forschen

ca. 7.500 Studierende, ca. 1.000 Mitarbeiter der MLU und ca. 950
Mitarbeiter au3eruniversitarer Institute

FB Wissenschaft

Aul3eruniversitare Institute




FB Wissenschaft

Max-Planck-Institut fur Mikrostrukturphysik
Grundung 1992, 200 Mitarbeiter

FB Wissenschaft

Fﬂr‘

—

Max-Planck-Institut fur Biophysikalische Chemie,
Gottingen, AulRenstelle Halle
Grundung 1996, 70 Mitarbeiter




FB Wissenschaft

Fraunhofer Institut fur Werkstoffmechanik
Grundung 1992

FB Wissenschaft

Fraunhofer Institut fur Werkstoffmechanik
Forschungspartner fir die Solarindustrie
Eroffnung der Erweiterung 2007, 201 Mitarbeiter
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Forschungszentrum fur Silizium-
Photovoltaik (CSP) des Fraunhofer Institutes

Eroffnung 2013, 85 Mitarbeiter

FB Wissenschaft

UFZ — Umweltforschungszentrum

Leipzig-Halle GmbH (Helmholtz Gemeinschaft)
Eroffnung 1998, 120 Mitarbeiter
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Leibniz-Institut fur Pflanzenbiochemie
Eroffnung 1958, Umbau 1992, 180 Mitarbeiter

FB Wissenschaft

Leibniz-Institut fur Agrarentwicklung in
Transformationsékonomien (IAMO)
Grundung 1990, 108 Mitarbeiter
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Unternehmen im
Technologiepark
weinberg campus
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O lipocalyx

Moderner Wirtschaftsstandort
Branchenbild Technologie u. Innovation (Auswahl)




FB Wissenschaft

Biomedizin
Biotechnologie 15%
35 %

T

Verfahrenstechnik
10%
Technologie-

/ entwicklung
7 %

_____ Nanotechnologie
16 %

\ T Softwareentwicklung
6 %

Servicebereiche /

3% Umwelttechnik
. . 6%
Bioinformatik
2%

Branchenstruktur

FB Wissenschaft

Sanierte Immobilien
GMBU
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PKH Pharmazeutisches Kontroll- und
Herstellungslabor GmbH Halle
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Therapeutische Proteine aus E.coli

Scil Proteins
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Halle, Germany, February 2, 2011 — Scil Proteins today announced that
it has concluded a financing round with its existing investor, BioNet
Holding, worth €24 million. The funds are intended to finance the
development of two products derived from the Company’s Affilin®
platform into clinical Phase | over the next three years. Further terms
of the financing were not disclosed.

Scil Proteins’ Affilin® therapeutics are so called scaffold proteins
derived from the human protein Ubiquitin. Affilin® molecules are high
affinity binders with excellent target specificity. The Affilin® platform
has successfully delivered target specific molecules, which have
subsequently shown activity in animal models, within only a few
months. Scil Proteins intends to advance into clinical development two
Affilin® therapeutic candidates targeting cancer indications.

Dr. Ulrike Fiedler, CEO of Scil Proteins, commented:

“BioNet Holding has supported Scil Proteins from its inception. They
recognise the achievements and the enormous potential of our
technology, and decided to back the company once more as the sole
investor.”

Scil Proteins
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Bisher erreichte Ergebnisse
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Arbeitspatze im Technologiepark
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Unternehmen und Institute im Technologiepark
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Vermarktung der Ansiedlungsflachen
im Technologiepark weinberg campus (Q2/2014)

Technologiepark weinberg campus
Investitionen

KONVER ErschlieBung & Renaturierung 1998 — 2001 15.327.000,00 €
TGZ & Biozentrum Halle 1992 - 2006 89.394.000,00 €
Infrastruktur 1996 — 2010 107.000.000,00 €
Unternehmensinvestitionen 1996 - 2010 34.000.000,00 €
Leibnitz-Institut IPB 1992 - 2010 41.282.000,00 €

k-Institut far Mil 1998 - 2011 6.196.000,00 €
Fraunhofer-Institut IWM 1991 - 2007 30.400.000,00 €
Martin-Luther-Universitat 1990 - 2011 438.800.000,00 €
Universitatsklinikum 1997 - 2005 150.600.000,00 €
Leibniz-Institut IAMO 2000 1.500.000,00 €
Helmholtz-Zentrum UFZ 1992 - 1998 18.300.000,00 €
Fraunhofer-Institut CSP 2010 - 2013 47.200.000,00 €
Boardinghauser 2012 - 2013 5.500.000,00 €

Summe Investitionen 1990 — 1.Q 2014 985.499.000,00 €

Infrastruktur (Ausbau Gimritzer Damm) ca. 2017 18.067.000,00 €
Protonentherapie-Zentrum ca. 2015 250.000.000,00 €
Martin-Luther-Universitat (Neubau Proteinzentrum) 2016 38.280.000,00 €
Summe Investitionen 2014 - 2016 256.067.000,00 €

Gesamtinvestitionen 1990 - 2 1.241.56 00€
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Evaluierung der stiidtischen

Dimension: Stadt Halle (Saale)
Heide-Sid

hallesaale

Technologiepark und Wohngebiet
Heide-Siid

Historische Altstadt

Rtumliche Einordnung
h alle 5 a a ﬂe* Bereich Heide-Siid ‘

‘ Innenstadtbereich




Sowjetische
~Garnison Heide*
1945 und 1991

von geschlossener Mauer
umgeben, als , Stadt in der
Stadt“ mit jeglicher
technischer Infrastruktur
ausgestattet, kein Zutritt
fur Hallenser Bevélkerung

vorhandener
Gebaudebestand voll
belegt und durch eine
Vielzahl von substanziell
wertlosen Wohngebauden,
Fahrzeuggaragen,
Werkstattgeb&uden und
Tankstellen ergéanzt

unterlassene
Instandsetzung,
unzweckmaBige
Nutzungen fihrten bis
1990 zum weitgehenden
Verschlei3 der
Gebaudesubstanz und
AuBenanlagen.

hallesaale

Rahmenplanung
Heide-Stud 1993

Strukturkonzept mit
Nutzungen

erste
Planungstberlegungen
als Diskussionsgrundlage
und Basis fiir den
folgenden
Planungsprozess

hallesaale’ ==
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Grundlagen der Entwicklung
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Stadtebauliches
Leitbild

Wohnen
Einwohner geplant:
ca. 5.000

Arbeiten

Arbeitsplatze geplant:

ca. 3.500 Technologiepark
und Uniklinik

Forschen

Studenten und Lehrkrafte
geplant: ca. 9.000
einschl. Fachbereich
Medizin

Erholen
Parkanlagen
Weinbergwiesen und
Griines Dreieck

hallesaale =0

Nutzungsstruktur

[ Martin-Luther-Universitat

[ unwersitatskiinikum
- Forschungsinstitute
[ Gewerostiachen TGZ / Biozentrum

I wohnen

‘Grenze Technologiepark weinbergcampus

]

Entwicklungsgebiet Heide-Sid
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Arbeiten
Technologie- und
Grunderzentrum 11
Forschungs- und
Laborgebaude,
Architektur: Bolles &
Willson 1999

hallesaale
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Forschen

W A

Erholen

Wohnen

Martin-Luther-
Universitat

Naturwissenschaftliche
Fakultat | bis Il

und Zentrum far
Ingenieurwissenschaften

hallesaale

Erholen

Wohnen

Arbeiten




Altlastensanierung

Erstellen Altlastenkataster
mit ca. 360
Altlastverdachts-flachen.

Tank- und Treibstofflager
waren Verdachtsflachen
mit sehr hoher
Wahrscheinlichkeit an
Kontaminationen.

Prifen der
Verdachtsflachen

Sondierungen,
Schurfungen. und
Munitionssuchdienst

. Tanklager von der Wehrmacht angelegt

. Tanklager von der russischen Armee angelegt

Bauvorbereitung
hallesaale’

Gebaudebestand 1991
Abrissarbeiten

Riickbau von ca. 200
Gebauden der ehemaligen
Kaserne auf der Grundlage
der Planungen des
Masterplanverfahrens
Heide-Sid;

Ruckbau beginnend im
Bereich des
1.Wohnungsbauabschnitte
s im Jahr 1995,

Abschluss der
Riickbauma3nahmen in
2000

Gebaudebestand 1997

Kostenumfang ca. 14 Mio.
Euro

Bauvorbereitung
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Sachstand 2010: 73 sanierte “
Geb. - 8 unsanierte Geb. 'R “
Sachstand 2013: 76 sanierte 'R A )

Geb. - 3 unsanierte Geb. o -
Ziel 2015: mind. 77 sanierte \ - ] .~ ’

Geb. % ’\ .. £ . =)

Bestandsgehiude

hallesaale

Wohnen

Beispiel einer denkmal-
gerechten Sanierung und
Umnutzung einer
ehemaligen
Fahrzeuggarage der
Heeres- und
Luftnachrichtenschule

ausgezeichnet mit dem

Architekturpreis Sachsen-
Anhalt 2003

hallesaale =




ErschlieBung bis 2010

- ErschlieRBung seit 2010

- ErschlieRung geplant

hallesaale

Sport- und
Spielflachen

Sachstand 2010: 184.500 m?
Sachstand 2013: 184.500 m?
Ziel 2015: 190.000 m?

Renaturierung von
Griunflachen zwischen
Dolauer Heide und
Saaleaue

Sachstand 2010: 480.000 m?

Sachstand 2013: 577.700 m?
Ziel 2015: 600.000 m?

Offentliche Griinfliichen
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Erholen

Weinbergwiesen

Griinzug von gesamt-
stadtischer Bedeutung
zwischen Heide-Stid und
Halle-Neustadt,

Stadtteilverbindung
Rad- und Fusswegenetz

Grunvernetzung
Délauer Heide und
PeiRnitz

Bioklima
Kaltluftentstehungsgebiet
, Frischluftschneise

Okologie

Renaturierter Saugraben
zur Aufnahme von
Regenwasser und
Ableitung in die Wilde
Saale

*
hallesaale Wl ... . e

Aktueller Stand

Offentliche ErschlieRung
ca. 92 % hergestellt

Bereich Wohnen
ca. 85 % verkauft
Einwohner

ca. 4.150

Bereich Technologiepark
ca. 5.600 Arbeitsplatze

Universitat
ca. 7.500 Studenten

Forschung
Fraunhofer-Institut fir
Werkstoffmechanik (IWM)
Max-Planck-Institut

fur Mikrostrukturphysik
Leibniz-Institut fir Agrar-
entwicklung in Mittel-
und Osteuropa (IAMO) ¥
Fraunhofer-Institut fiir Photo- §
Voltaik (CSP)

Zusammenfassung
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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