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1. Einleitung

Unternehmensgriindungen fordern den wirtschaftsstrukturellen Wandel und initiieren Innovationen.
Sie sorgen fur Konkurrenz und stimulieren innovative Prozesse, auch in bereits bestehenden
Betrieben. Nicht zuletzt haben sie fiir die wirtschaftliche Dynamik von Regionen eine hohe
Bedeutung.!

Strategische Oberziele der EU-Strukturfondsférderung 2007 — 2013 sind die Erhdhung der
wirtschaftlichen Leistungskraft sowie die Verbesserung der Beschéaftigungssituation und der
Arbeitsmarktlage. Das Erreichen dieser Ziele ist die Voraussetzung fir den Abbau der hohen
Transferabhangigkeit Sachsen-Anhalts und fiir die Mdglichkeit, hohe soziale und umweltbezogene
Standards zukiinftig aus eigener Kraft finanzieren zu kénnen.” Die Aktionen zur Férderung von
Existenzgrindungen sind unter dem fondsibergreifenden  Strategieschwerpunkt  der
Investitionsférderung, der Qualifizierung von Kleinen und Mittleren Unternehmen (KMU) und dem
Abbau von Finanzierungshemmnissen, insbesondere fir KMU, gefasst und sind Teil der
Existenzgriindungsoffensive ego. des Landes Sachsen-Anhalt.

Existenzgriindungen werden in der Férderperiode 2007 - 2013 sowohl vom Europaischen Fonds fiir
Regionale Entwicklung (EFRE) als auch vom Europdischen Sozialfonds (ESF) geférdert, wobei der
tiberwiegende Teil der Forderung aus dem ESF-Programm erfolgt.® Die indikativen Finanzplane
sehen folgenden Mitteleinsatz fir Aktionen zur Existenzgriindungsférderung vor:

Tabelle 1: EU PLAN-Mittel zur Existenzgrindungsford  erung 2007 - 2013 Sachsen-Anhalt

EU PLAN-Mittel zur Existenzgriindungsférderung 2007-20 Sachsen-Anhalt

Programm Aktion PLAN
(EURIn

Tsd.)

EFRE X2.02 ego.INKUBATOR (noch nichtumgesetzt, ersta b Mitte 2010) 4.013

EFRE X2.09 ego.PLUS (SEED-Darlehensfonds) 10.000

Insgesamt

EERE 14.013

X1.01 ego.KONZEPT MaRRnahmen und Einzelprojekte zur
ESF Sensibilisierung, Motivierungund Chancengleichheit fur 15.025
Existenzgriindungen

X1.02 ego.START Unterstitzungen fur Grinder/-innenau s

=5 Hochschulen u. wissenschaftlichen Einrichtungen (=0

ESF X1.03 Qualifizierung von Existenzgriindern/-innen(Z  usammenlegung 21.453
mit X1.01 ego.KONZEPT in Planung) :

ESF X1.05 ego.WISSEN Qualifizierungvon Existenzgriinde  rn/-innen 44346
X2.25 Chancengleichheit/Férderungvon FraueninBeru  fund Bildung

ESF ) . 256
- Aufstiegschancen fir Frauen

Insgesamt ESF 88.580

TOTAL 102.593

Quelle: Bericht 16a EFRE IV Soll_ Ist_Plan_ Bewilligung_Zahlung gesamt per 06/10. Investitionsbank Sachsen-Anhalt
Die Existenzgriindungsférderung im Rahmen der EU-Strukturfonds zielt vor allem auf

1) Schiler/-innen und Berufsschiler/-innen,

2) Studenten/-innen, Absolventen/-innen und wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen aus
Hochschulen und Forschungseinrichtungen,

3) Griundungen aus der Arbeitslosigkeit und Kleingrindungen.

! vgl. Brixy, Sternberg und Stiiber (2008), Seite 1.
2 vgl. Operationelles Programm EFRE 2007-2013 Sachsen-Anhalt, Seite 63-64.
3 vgl. Operationelles Programm EFRE 2007-2013 Sachsen-Anhalt, Seite 70.
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Auch das Griindungsklima bzw. die Griindungsneigung im Land soll verbessert werden. Hierzu
dient im ESF die Aktion X1.01 ,MaRRnahmen und Einzelprojekte zur Sensibilisierung, Motivierung und
Chancengleichheit fir Existenzgriindungen (ego.KONZEPT)". Kleingrindungen bzw. Grindungen
aus der Arbeitslosigkeit kdnnen im Rahmen des ESF sowohl Uber X1.01 ,ego.KONZEPT“-
MalRnahmen als auch Uber die Aktionen X1.03 ,Qualifizierung von Existengriindern/-innen" und
X1.05 ,ego.WISSEN" unterstitzt werden. Dariliber hinaus werden innovative Existenzgriindungen
und Griindungen aus Hochschulen  gefdrdert. Dies erfolgt sowohl im Rahmen des EFRE durch den
,€00.INKUBATOR" (Umsetzung ab Herbst 2010) und durch das ,ego.PLUS"-Darlehen als auch Uber
den ESF mit ,ego.KONZEPT" und ,ego.START". Die Aktion X2.25 ,Chancengleichheit" ist eine
Aktion zur Férderung von Studentinnen mit der Zielsetzung der Sensibilisierung dieser hinsichtlich
einer Selbsténdigkeit bei der Berufswahl.

Insgesamt wird ein breites Instrumentenspektrum zur Existenzgriindungsférderung eingesetzt.

Fokus und Zielsetzung der Evaluation

Bereits in der Forderperiode 2000 - 2006 waren Sensibilisierungsmaflinahmen zur Verbesserung des
Grindungsklimas bzw. der Griindungsneigung sowie die Foérderung von Kleingrindungen und
Grindungen aus der Arbeitslosigkeit Teil der Existenzgriindungsférderung des ESF. Durch diese
Forderung im Rahmen des ego-Pilotennetzwerkes wurden in dem Zeitraum von 2004 bis zum
30.09.2010 8.588 Existenzgrindungen erfolgreich und nachhaltig begleitet.*

Im Jahr 2004 wurden die Hochschulnetzwerke UNIVATIONS und IMPULS zur Férderung innovativer
Existenzgriindungen und Grundungen aus Hochschulen etabliert. Weiter wurden Modellprojekte zur
Forderung innovativer Grindungen und Projekte zur Forderung von Chancengleichheit gefordert.
Durch diese Forderung erfolgten bis 2008 884 Existenzgriindungen aus ego.HS-Wettbewerben an
Universitaten und Hochschulen. Dadurch wurden 2890 Arbeitsplatze geschaffen.s

In dieser Forderperiode verfolgt das Land Sachsen-Anhalt verstarkt den Ansatz der Fdrderung
innovativer Existenzgriindungen sowie von Grindungen aus Hochschulen. Damit sollen Wachstum
und Beschaftigung gesichert werden und langerfristig neue Arbeitsplatze geschaffen werden.® Zur
Erreichung dieser Ziele sind drei neue Aktionen vorgesehen. Zwei davon finden sich im EFRE
(,ego.PLUS" und ,ego.INKUBATOR"), wahrend im ESF die Aktionen ,ego.START" und X2.25
».Chancengleichheit" neu etabliert wurden.

Weitere Ansatze bilden, wie bereits erwahnt, die Aktion ,ego.KONZEPT“ und die Aktion X2.25
.Chancengleichheit. Die Zielgruppen der Forderung innovativer Existenzgrindungen und
Griindungen aus Hochschulen sind Studentinnen und Studenten, Absolventinnen und Absolventen
sowie wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Auf diese Aktionen zur Fodrderung
innovativer Existenzgrindungen sowie Grindungen aus Hochschulen konzentriert sich die
vorliegende Evaluation.

Die Evaluation widmet sich insbesondere der Frage, inwiefern die Férderung von innovativen
Existenzgrindungen sowie von Grindungen aus Hochsch ulen auf die Bedarfslagen der
Zielgruppe ausgerichtet ist. Um diese Ubergeordnete Frage zu klaren, missen zunéchst folgende
Teilfragen in Bezug auf die Forderung von innovativen Existenzgriindungen und Grindungen aus
Hochschulen in Sachsen-Anhalt beantwortet werden:

1) Vor dem Hintergrund welcher Herausforderungen erfolgt die Férderung?
2) Wie greifen die Aktionen ineinander?
3) Welcher Umsetzungsstand ist bei den Aktionen zu beobachten?
4) Welche ersten Ergebnisse zeichnen sich bei den untersuchten Projekten ab?
5) Welche Handlungsfelder fur die Ausrichtung der Foérderung koénnen aufgrund der
zielgruppenspezifischen Bedarfe identifiziert werden?
Die Evaluation ist vordergriindig als Bedarfsanalyse zu verstehen.

4 Angaben des Fachreferats 51 (Existenzgriindung) des Ministeriums fiir Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt.

5 Angaben des Fachreferats 51 (Existenzgriindung) des Ministeriums fiir Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt..
6 Vgl. Interview Arendt, Referatsleiterin Fachreferat 51 und Kontzog, Referent, Fachreferat 51, Ministerium fur Wirtschaft und
Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt.

7



1.2

*

*
*

*

Evaluierung der Existenzgriindungsférderung:
innovative Existenzgriindungen, Griindungen aus Hochschulen
Bericht — November 2010

Berichtsgliederung

Der Bericht orientiert sich in seiner Gliederung an den evaluierungsleitenden Fragen und ist wie folgt
gegliedert:

Kapitel 1 stellt die Fragestellungen der Evaluierung dar.

Kapitel 2 erlautert die Vorgehensweise der Evaluation und die Methodik der Online-Befragungen.

Kapitel 3 skizziert die Herausforderungen fir die Férderung innovativer Existenzgrindungen sowie
Grindungen aus Hochschulen in Sachsen-Anhalt.

Kapitel 4 erlautert, wie die Aktionen zur Férderung innovativer Existenzgriindungen und Griindungen
aus Hochschulen ineinandergreifen.

Kapitel 5 stellt den Umsetzungsstand der Aktionen zur Férderung innovativer Existenzgriindungen
und Grindungen aus Hochschulen auf Grundlage der Forderdaten des efREporters dar.

Kapitel 6 erfasst die ersten Ergebnisse der untersuchten Projekte. Die Erfassung erfolgt entlang der
Darstellung von Zielen, Merkmalen und Foérderdaten der Projekte. Weiter wird die Bewertung der
Projekte seitens der Projekt-Teilnehmenden hinzugezogen.

Kapitel 7 fasst die Befunde der Bedarfsanalyse zusammen. Die Darstellung erfolgt entlang der
identifizierten Handlungsfelder und bertcksichtigt sowohl die Befunde der qualitativen Interviews, der
Online-Befragungen sowie die des Workshops vom 14.9.2010. Aus diesen Erkenntnissen werden
alsdann Handlungsempfehlungen abgeleitet.

Der Anhang enthélt folgende Anlagen:

Anlage 1: Der Griindungsprozess und Einflussfaktoren

Anlage 2: Zielgruppenspezifische Merkmale des Griindungsgeschehens
Anlage 3: Das Griuindungsgeschehen in Deutschland und Sachsen-Anhalt
Anlage 4: Ubersicht der Aktionen

Anlage 5: Auswertungsbefunde der Online-Befragungen

Anlage 6: Fragebogen — Projektteilnehmerinnen und Projektteilnehmer
Anlage 7: Fragebogen — Universitaten und Hochschulen
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2. Vorgehensweise

Die folgende Ubersicht veranschaulicht die einzelnen Untersuchungsschritte der Evaluation im
Uberblick:

Abbildung 1: Untersuchungsschritte der Evaluation

PHASE1 J Bestandsaufnahme Mérz 2010

Aufbereitung des theoretischen Hintergrunds +Daten- und Dokumentenanalyse
Griindungsgeschehen in Deutschland und Sachsen-Anhalt *Abstimmung Fokus und Vorgehen mit
Forderung innovativer Existenzgrindungen/Griindungen aus Fachreferat

¢ Hochschulen in Sachsen-Anhaltim Rahmen der Strukturfonds

PHASE 2 | Ergebnis-und Bedarfsanalyse Marz - August 2010
Online-Befragung von Teilnehmerinnen *Qualitative Interviews mit Akteuren und
ego.PLUS, ego.START, Projekte ego.KONZEPT: Business Plan ~ Lehrbeauftragten
Wettbewerb, Business Angels Netzwerk, BusinessArte, +Online-Befragungen

J UNIVATIONS, IMPULS Interer Workshop

Online-Befragung an Universitaten und Hochschulen

PHASE3 J Synthese September 2010

Experten-Workshop zu Befragungsbefunden und *Arbeitsgespréch Fachreferat
¢ Handlungsfeldern «Workshop mit Akteuren
Synthese: Schlussfolgerungen «Zusammenfihrung der Analyseergebnisse
PHASE 4 Bericht5|egu ng Oktober - Dezember 2010
Erstellung eines Abschlussberichts « Abschlussbericht/Abschlussprasentation

Beschreibung des Projektdesigns

Rambgll Management Consulting erarbeitete zundchst eine Evaluationsskizze, basierend auf
Dokumenten und thememspezifischer Literatur sowie auf Grundlage ausgewerteter Férderdaten. In
Abstimmungsgesprachen mit dem Fachreferat 51 (Existenzgrindung) des Ministeriums fir
Wirtschaft und Arbeit wurde der Entwurf prézisiert und der Lenkungsgruppe ,Begleitung und
Bewertung der EU-Strukturfondsprogramme Sachsen-Anhalt" vorgestellt.

Um weitere Potenziale der Forderung aufzudecken und die Bedarfslagen der Zielgruppen zu
erfassen, wurden zunéchst qualitative Interviews gefuhrt mit den Projektréagerinnen und -tragern der
ausgewahlten Projekte, dem Fachreferat 51 (Existenzgriindung) des Ministeriums fiir Wirtschaft und
Arbeit, dem Fachreferat Frauen des Ministeriums fiir Gesundheit und Soziales, den Lehrbeauftragten
der Hochschulen sowie weiteren Experten und Expertinnen’. Weiterhin komplettierten zwei
anonymisierte Online-Befragungen mit Projektteilnehmerinnen und -teilnehmern sowie Studierenden
den Evaluationsentwurf. Die Auswertungsbefunde der Online-Befragungen und die durch Rambgll
Management Consulting erarbeiteten Handlungsfelder zur zielgruppenspezifischen Ausrichtung der
Forderung innovativer Existenzgrindungen und Griindungen aus Hochschulen wurden zunéchst in
einem Arbeitsgesprach mit dem Fachreferat 51 (Existenzgrindung) des Ministeriums fur Wirtschaft
und Arbeit diskutiert. AnschlieBend wurden die Auswertungsbefunde und Handlungsfelder den im
Evaluationsprozess beteiligten Akteuren in einem Workshop prasentiert und dabei in Arbeitsgruppen
Schlussfolgerungen gezogen. Fir die Anregungen und weitere Unterstiitzung sei an dieser Stelle
allen Beteiligten ausdricklich gedankt.

Die Methodik der Online-Befragungen wird nun einfihrend erlautert und im Anschluss daran, wird
auf den Ricklauf der Befragungen eingegangen und die wichtigsten soziodemografischen Merkmale
werden skizziert.

7 Siehe Literaturverzeichnis.
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Beschreibung der Online-Befragungen

Im Rahmen der Bedarfsanalyse wurden neben qualitativen Interviews zwei anonymisierte Online-
Befragungen durchgefihrt.

Die erste Befragung richtete sich an Teilnehmerinnen und Teilnehmer von sieben ausgewéahlten und
zum grofRten Teil bereits durchgefuhrten Projekten. Dabei handelte es sich um die Projekte der
Forderprogramme ego.PLUS und ego.START sowie um die ego.KONZEPT-Projekte business arte,
UNIVATIONS, IMPULS, Business Angels Netzwerk und Business Plan Wettbewerb. Diese
Befragung diente dazu, die Ergebnisse der Projekte zu erfassen und die Bedarfe der
Grindungsinteressierten zu erkennen, darlber hinaus sollten die eingesetzten Fdrderinstrumente
bewertet werden. Die Auswahl der Projekte erfolgte nach folgenden Kriterien: Zum einen sollten sie
weitestgehend das Spektrum der Foérderinstrumente abbilden, von Sensibilisierung und
Qualifizierung im Vorfeld einer Griindung bis hin zur Finanzierung, Beratung und Coaching einzelner
Grundungsvorhaben. Zum anderen sollten sie bereits seit Anfang 2008 laufen, damit zur Bewertung
der Forderung breite Erfahrungen einflieRen konnten. Nicht befragt, wurden Teilnehmerinnen der
Aktion X2.25 Chancengleichheit, da diese Projekte erst seit kurzem durchgefiihrt werdend. Um die
Erfahrungen aus diesen Projekten dennoch bei der Evaluation zu berlcksichtigen, wurden Interviews
mit dem Fachreferat Frauen des Ministeriums fiir Gesundheit und Soziales und dem Projekttrager
von Mobilisierung von Entrepreneurinnen (MovE) durchgefihrt.

Die zweite Befragung richtete sich an Studierende, die bisher nicht an Projekten zur Férderung von
Existenzgriindungen teilgenommen haben (Nicht-Teilnehmer). Sie wurde an allen Universitaten und
Hochschulen des Landes geschaltet. Die anonymisierte Befragung der nicht-teilnehmenden Gruppe
von Studentinnen und -studenten diente der Erfassung der Bedarfslagen hinsichtlich einer
potenziellen Teilnahme an Projekten zum Thema Selbsténdigkeit sowie der Grindungsneigung und
Berufswahlmotiven im Allgemeinen.

Die praktische Unterstitzung der Projekttrdger sowie die aullergewdhnliche Mitarbeit der
Universitaten und Hochschulen im Land haben zum Erfolg der Befragungen beigetragen. Ihnen sei
an dieser Stelle in besonderem MaRe gedankt.

Durchfiihrung der Online-Befragungen

Die Befragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern der ausgewahlten Projekte wurde am 24.6
2010 gestartet. Die Kontaktdaten der Teilnehmenden wurden dem Evaluator durch die Projekttrager
zur Verfigung gestellt, so dass allen aktuellen und ehemaligen Teilnehmerinnen und Teilnehmern
ein personalisierter Link zur Befragung geschickt werden konnte. Nach einer Woche wurde eine
Erinnerungsemail mit einer Aufforderung zur Beteiligung verschickt. Der Link zum Fragebogen blieb
bis Ende Juli offen.

Die Online-Befragung an den Universitdten und Hochschulen wurde vom 15.06 bis 30.07 2010
durchgefihrt. In diesem Zeitraum wurde auf den jeweiligen Homepages ein Hinweistext mit einem
animiertem Link zum Fragebogen geschaltet. Parallel erhielten die Studierenden, Absolventinnen
und Absolventen und wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter denselben Text als
Rundmail. Die Befragung wurde unter dem Thema Berufsplanung geschaltet, um auch jene zu
erreichen, die bisher nicht unmittelbar an einer Griindung interessiert sind.

Ziel der Befragungen war es, die Ergebnisse aus den Projekten zu ermitteln, ferner sollten der
Grundungseinstellungen und die Bedarfslagen der Zielgruppe erschlossen werden. Aus diesem
Grund waren die Fragebdgen fur die beiden Gruppen in einigen Items identisch®. So wurde eine
Vergleichbarkeit der Auswertungsbefunde maéglich.

8 MovE seit Ende 2009, UNIVATIONS Gender erst ab Herbst 2010.
° Die Fragebdgen sind dem Anhang im Anlage 6 beigefligt.
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Abbildung 2: Wesentliche Aspekte der Fragebtgen der Online-Befragungen

Teilnehmerinnen — zusétzliche Fragen
Teilnehmerlnnen sowie Studierende/Absolventen Zugang zur Projektteilnahme

Merkmale der Befragten Zielsetzung der Projektteilnahme

Einstellungen zur eigenen Berufswahl Bewertung des Projektes

Griindungsbedingungen und -themen Merkmale und Umsetzung von Griindungsvorhaben
Standort Sachsen-Anhalt Inanspruchnahme weiterer Férderung

Quelle: Rambgll Management Consulting GmbH 2010

Zusatzliche Fragen an die Projektteilnehmenden, unter anderem, mit welchem Ziel sie an den
Projekten teilgenommen haben und wie sie die erhaltende Fdrderung bewerten, wurden ebenso
gestellt wie Fragen zum jeweiligen Grindungsvorhaben im Einzelnen. Den Studierenden an den
Universitaten und Hochschulen wurden weiterhin Fragen zu Inhalten von potenziellen Kursen und
Seminaren zum Thema Selbstandigkeit gestellt und erértert, unter welchen Umstanden eine
Teilnahme an solchen Kursen und Seminaren aus ihrer Sicht in Frage kommt. Die Fragebdgen
wurden von Rambgll Management Consulting GmbH konzeptionell erarbeitet und mit dem
Fachreferat 51 (Existenzgrindung) des Ministeriums fur Wirtschaft und Arbeit sowie der EU-
Verwaltungsbehdrde abgestimmit.

Die Beteiligung an den beiden Online-Befragungen war insgesamt gut. Der Rucklauf von 33,3
Prozent bei der Befragung, die sich ausschlie3lich an die der Teilnehmenden richtete, bietet eine
solide Grundlage fir die Analysen.*® Die Online-Befragung an den Universitdten und Hochschulen
des Landes erzielte einen Rucklauf von 4,6 Prozent. Dies entspricht vergleichbaren, bundesweiten
Befragungen wie sie in den Studien FACE (Female Academic Entrepreneurs — Neue Akademische
Griindungspotenziale in wissensintensiven Dienstleistungen) und EXIST (EXIST-Existenzgrinder
aus Hochschulen) zum Thema Studierende und Selbstandigkeit sowie Griindungspotenziale bei
Studierenden erhoben wurden.

Tabelle 2: Beteiligung der Online-Befragungen

Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Onlinebefragung an Universitdten und FACE | EXIST
Teilnehmern ausgewahlter Projekte (2010) Hochschulen zum Thema Berufswahl (2010) (2008) | (2002)

Projektteilnehmerinnen und -Teilnehmer 849 Riucklauf (im Verhaltnis zum Anzahl der Studierenden) 4,6% 3,2% 5,6%
Befragte insgesamt 282 Studenten insgesamt 47.513 = =
Riicklauf 33,3% Befragte insgesamt 2.209 - -

Quelle: Onlinebefragungen Rambgll Management Consulting 2010, sowie ,Studierende und Selbstandigkeit. Ergebnisse der
EXIST-Studierenden-Befragung“, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 2002 und ,Griindungspotenziale bei
Studierenden”, Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, 2008 (FACE).

Ein detaillierteres Bild Uber den Riicklauf zeichnen die soziodemografischen Merkmale der
Befragten, welche im Folgenden dargestellt werden.

10 Bei einer Online-Befragung von Projektteilnehmenden ist ein Riicklauf von zwischen 30 - 50 Prozent zu erwarten.
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Die sozio-demografischen Merkmale der Befragten

Wirft man einen Blick auf die Verteilung der Geschlechter, zeigen sich groRe Unterschiede zwischen
der Gruppe der befragten Teilnehmerinnen und Teilnehmern einerseits und derjenigen der
Studierenden andererseits.

In der Gruppe ehemaliger Projektteilnehmerinnen und -teilnehmer Uberwiegt der Anteil der
mannlichen Befragten, wobei der Frauenanteil mit 35 Prozent hoher ist als derjenige in den
Projekten selbst (gut 30 Prozent). Im Gegensatz dazu sind 70 Prozent der Befragten an den
Universitaten und Hochschulen weiblich. Diese Verteilung entspricht allerdings nicht der Verteilung
mannlicher und weiblicher Studenten an sachsen-anhaltinischen Universitaten. Diese Diskrepanz
kann eventuell durch geschlechtsspezifisches Verhalten im Hinblick auf die Beteiligung an
Befragungen erklart werden.

Tabelle 3: Geschlechterverteilung

Geschlechter Verteilung Frauen Manner k.A Total
derBefragten Anteil in % Anteil in % Anteil in %

TN der Projekte 35% 58% 7%  100%
Uniund FH 70% 28% 2% 100%

Quelle: Onlinebefragungen Rambgll Management Consulting 2010

Bei der Betrachtung der Altersverteilung féllt auf, dass die Projektteilnehmerinnen und -teilnehmer
insgesamt alter sind als die befragten Studierenden und Absolventinnen und Absolventen an den
Universitaten und Hochschulen. So sind 70 Prozent der Befragten an den Universitdten und
Hochschulen unter 25 Jahre alt, wahrend dies nur auf sieben Prozent der Projektteilnehmerinnen
und -teilnehmer zutrifft. Dieser Unterschied kann aber im Hinblick auf die Projektkonzeption der
untersuchten Forderungen nicht Uberraschen, da sich diese schwerpunktméaRig an Studierende
hoherer Semester sowie Absolventinnen und Absolventen richten. Weiter fallt auf, dass sich die
Altersverteilungen der méannlichen und weiblichen Teilnehmenden unterscheiden. So sind zwei
Prozent der befragten Teilnehmerinnen unter 25 Jahre alt, wahrend mehr als 10 Prozent der
Teilnehmer unter 25 sind. Dies deutet daraufhin, dass weibliche Projektteilnehmerinnen eher alter
sind.

Tabelle 4: Altersverteilung der Befragten

Bis 25 Jahre 26 bis 36 Jahre Uber36 Jahre

TNder Projekte 7% 67,7% 253% 100%
Frauen 2,0% 73,5% 245%  100%
Manner 10,3% 63,9% 258%  100%
Uni und FH 70% 28% 2% 100%
Frauen 73% 24% 3%  100%
Manner 64% 33% 3%  100%

Quelle: Onlinebefragungen Rambgll Management Consulting 2010

Das Bild setzt sich fort bei der Betrachtung des Ausbildungsstands. So sind Befragte der
Universitdten und  Hochschulen zu 90 Prozent Studierende, wahrend ehemalige
Projektteilnehmerinnen und -teilnehmer nur zu knapp 60 Prozent Absolventinnen und Absolventen
sind. Auch im Hinblick auf den Ausbildungsstand zeigen sich geschlechtsspezifische Unterschiede
zwischen den in der Gruppe der Projektteilnehmenden. Wahrend nur gut sieben Prozent der
befragten Frauen studieren, tun dies 16 Prozent der mannlichen Befragten. Dies gewichtet sich nach
dem Studium aber um: So sind Uber 60 Prozent der befragte Teilnehmerinnen Absolventinnen,
wahrend der Anteil an Absolventen unter den befragen Teilnehmern etwas tber 50 Prozent betragt.

11 Siehe auch Anhang, Anlage 5, Abbildung 10.
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Abbildung 3: Ausbildungsstand befragter Projektteil nehmender

70,0% 1~ Aushildungsstand befragter TN N=274
60,0%
50,0% 1
40,0% ~
B weiblich
mannlich
30,0%
¥ gesamt
20,0%
10,0% |~ i ' |
0% + -
Student/in Wissenschaftliche/r  Absolvent/in einer keine Angabe
Mitarbeiter/in Hochschule

Quelle: Online-Befragung von Projektteiinehmerinnen und Projektteiinehmern Rambgll Management GmbH 2010

Die Forderung innovativer Existenzgrindungen sowie Grindungen aus Hochschulen richtet sich an
technologieorientierte, innovative und wissensbasierte Griindungen. Gut 30 Prozent der befragten
Projektteilnehmenden sind in den MINT-Fachern zu finden, wahrend 30 Prozent im kreativen Bereich
tatig sind. Dies spiegelt den Férdergegenstand der Projekte wider.

Abbildung 4: Verteilung der Projektteiinehmenden na ch Fachgebieten

50.0% e Verteilung der Projekt-Teilnehmenden nach Fachgebie te N =208
,0%
45,0% 17 .
40,0% |
35,0% 17
30,0% 1
25.0% e W weiblich
20.0% , mannlich
,0%
M gesamt
15,0% 1
10,0% 1
50% 1
0% 4
MINT-Facher Gestaltung/ Wirtschafts- und Geistes-,
Design/ Rechtswissenschaften Sozial- und
Kunst Humanwissenschaften

Quelle: Online-Befragung von Projektteilnehmerinnen und Projektteilnehmern Rambgll Management GmbH 2010

Zum Vergleich sind etwa 34 Prozent der Studierenden in Sachsen-Anhalt den MINT-Fachern zu
zurechnen
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In der Gruppe der befragten Studierenden sind Befragte aus den MINT-Fachern etwas
Uberrepréasentiert.

Abbildung 5: Verteilung der Studierenden nach Fachg ebieten

70,0% N= 1669

60,0% +~
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40,0%

®weiblich

mannlich

mgesamt
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|
i

20,0%

|
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I
30,0% ,;
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0%+

Quelle: Online-Befragung von Studierenden Rambgll Management Consulting 2010

Befragte Teilnehmerinnen sind jedoch weniger in den MINT-Fachern, sondern eher in den kreativen
und sozialen Bereichen zu finden.? Das Bild setzt sich fort bei der Betrachtung der befragten
Studierenden, wo die Frauen weniger in den MINT-Fachern, sondern eher in den Bereichen der
Wirtschafts- und Geisteswissenschaften zu finden sind.** Im Hinblick auf die Befragung der
Projektteilnehmerinnen und —teilnehmer bleibt zudem zu erwéhnen, dass das Projekt business arte
gezielt auf Studierende der Burg Giebichenstein Kunsthochschule Halle zugeschnitten ist. Diese
Bildungseinrichtung weist einen sehr hohen Anteil weiblicher Studierender auf, weshalb ein starker
Zusammenhang zwischen befragten weiblichen Projektteilnehmerinnen und dem Fachgebiet Kunst /
Design besteht.

12 sjehe Anlage 5, Abbildung 11
13 Siehe Anlage 5, Abbildung 12
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3. Vor dem Hintergrund welcher Herausforderungen erfolgt die
Forderung?

Kapitel 3 skizziert die Herausforderungen fur die Forderung von innovativen Existenzgriindungen
sowie Grundungen im Land Sachsen-Anhalt:

e Zunéachst werden die Definitionen erlautert, die hier Anwendung finden.

* Im zweiten Schritt wird die Griindungsneigung anhand des NUI-Regionenranking des IfM Bonn
dargestellt. Zur Perspektivierung werden die Befunde der GEM Bevdlkerungsumfragen der Jahre
2002-2006 hinzugezogen

e Darauf aufbauend wird die Entwicklung von  Unternehmensgriindungen  und
Unternehmensliquidationen in Deutschland und Sachsen-Anhaltaufgefachert. Als Grundlage
hierfir dienen die Definitionen und Zahlen des Instituts fiir Mittelstandsforschung (IfM) Bonn.
Weiter werden die Verteilung des Grindungsgeschehens auf die Wirtschaftszweige sowie die
Entwicklung der High-Tech Grindungen nach ZEW dargestellt. Da hier keine Daten sowohl fur
Bundes- wie fir Landesebene gemal} der Definition des IfM Bonn vorliegen, wird zur
Darstellung auf Landesebene auf Zahlen der Gewerbestatistik des Landes Sachsen-Anhalt
zurlickgegriffen.

Eine ausfiihrliche Darstellung des Grindungsgeschehens samt Tabellen und Ubersichten findet sich
im Anhang, Anlage 3.

Definitionen

Bei der Betrachtung des Grindungsgeschehens muss Folgendes beachtet werden: Obwohl
Deutschland Uber eine sehr gute Forderlandschaft verfugt, wirkt sich dies verhaltnismafiig schwach
auf die Zahl der Existenzgriindungen aus.

Im internationalen Vergleich fallt auf, dass es tiefgreifende Unterschiede in Bezug auf die Einstellung
zum Unternehmertum gibt. Im Gegensatz zu anderen Landern (vor allem den USA) dominieren in
Deutschland im Allgemeinen das Sicherheitsdenken und die Risikovermeidung sowie das Streben
nach sozialem Ausgleich. Ferner fiihrte das Thema Existenzgrindung in Schulen und Hochschulen
bis vor wenigen Jahren ein Nischendasein.* Dieses eher negative Grindungsklima und die daraus
resultierende niedrige Griindungsneigung beeinflussen somit auch das Griindungspotenzial und das
Grundungsgeschehen. Zur Darstellung der Griindungsneigung wird nachfolgend auf das NUI-
Ranking des IfM Bonn zurtickgegriffen.

NUI-Regionenranking:

NUI bezeichnet die Neue Unternehmerische Initiative (NUI) in einer Region. Der NUI-Indikator setzt
die Zahl der Gewerbeanmeldungen (Existenz- und Betriebsgrindungen sowie Zuziige und
Ubernahmen von Gewerbebetrieben) eines Jahres der Kreise und kreisfreien Stadte in Deutschland
ins Verhaltnis zur erwerbsfahigen Bevolkerung am 31.12. des Vorjahres. Der Indikatorwert gibt an,
wie viele Gewerbebetriebe pro 10.000 Einwohner im erwerbsfahigen Alter in einer Region in einem
Jahr neu angemeldet wurden (IfM Bonn 2010). Fur 2009 liegen noch keine Daten vor.

In Deutschland gibt es keine einheitliche Definition und entsprechende Erfassung von
Unternehmensgriindungen.’> Auch eine amtliche Griindungsstatistik, die alle Grindungen und
Liquidationen in Deutschland erfasst, existiert nicht.** Daher werden Daten zu diesem Thema oft
anderweitig erhoben oder vorhandene Daten bereinigt bzw. extrapoliert, um sie fur die Betrachtung
des Grundungsgeschehens nutzbar zu machen.

4 Vgl. Klandt (2005), Seite 5.

!5 Vgl. Hering, Vincenti (2005), Seite 36; IfM Bonn (2010), www.ifm-bonn.org.

16 y/gl. IfM Bonn (2010 b), www.ifm-bonn.org.

17 Eine Ubersicht zu den verschiedenen vorhandenen Datenséatzen mit Bezug zum Thema Griindung findet sich im Kfw
Griindungsmonitor 2009, Seite 15 ff.
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Eine Quelle zum Griindungsgeschehen bildet die jahrlich erhobende, amtliche Gewerbestatistik. Bei
ihrer Nutzung ist zu beachten, dass den reinen Gewerbeanmeldungen nur begrenzte Aussagekraft
zukommt.  Sie  differenzieren  nicht  zwischen tatséchlichen  Neugrindungen  und
~Scheinneugrindungen® (selbstédndig gemeldete Arbeit, die den Merkmalen der abhangigen Arbeit
entspricht) oder Nebenerwerbsgriindungen®. Es ist daher notwendig auf andere oder bereinigte
Daten zuriickzugreifen.

Besonders relevant sind die Daten zum Existenzgriindungsgeschehen des IfM Bonn. Das IfM Bonn
ermittelt seit 1973 die Zahlen der Grindungen und Liquidationen néherungsweise aus der
Grundgesamtheit der Gewerbeanmeldungen. Die Daten des IfM Bonn beruhen auf der amtlichen
Gewerbestatistik, die von nicht existenzgrindungsrelevanten Komponenten (wie z.B.
Unternehmensverlagerungen, Umwandlungen, Rechtsformwechsel, Nebenerwerbsgrindungen
beziehungsweise -aufgaben usw.) bereinigt wurde. Da die freien Berufe keine Gewerbeanzeigen
abgeben miissen, sind diese Berufsgruppen in den Daten des IfM Bonn nicht enthalten.

Unternehmensgrindung

Das IfM Bonn definiert die Unternehmensgrindung als eine selbstandig originare Grindung, d.h.
Schaffung einer selbststédndigen neuen Wirtschaftseinheit (operationalisiert als Betriebsgriindung
einer Hauptniederlassung oder ,Echte” Griindung eines Kleingewerbebetriebs).*

Unternehmensliquidation

Analog definiert das IfM Bonn eine Unternehmensliquidation als eine selbstandig origindre
Liquidation, d.h. Aufgabe einer selbstédndigen Wirtschaftseinheit (operationalisiert als
Betriebsaufgabe einer Hauptniederlassung oder ,Echte” Stilllegung eines Kleingewerbebetriebs).

Die Forderung innovativer Existenzgrindungen sowie Griindungen aus Hochschulen richtet sich an
technologieorientierte, innovative und wissensbasierte Griindungen. Ein Teil dieser Griindungen sind
als High-Tech-Griindungen zu definieren. Die Definition einer High-Tech-Grindung liefert das
Zentrum fur Europdische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW), sie dient als Grundlage bei der
weiteren Darstellung:

High-Tech-Grindungen :

High-Tech  Grundungen nach ZEW umfassen sowohl den Dienstleistungsbereich
(technologieorientierte Dienstleistungen) als auch die Industrie.

Technologieorientierte Dienstleistungen sind technologisch anspruchsvolle Tatigkeiten wie
Fernmeldedienste, Datenverarbeitungsdienste, Forschung und Entwicklung (FuE)-Dienstleistungen,
Architektur- und Ingenieurbiros oder technische Labore. Hierzu gehdren auch IT-Services oder
Softwareunternehmen.

Industrielle  High-Tech  Sektoren umfassen technologieintensive  Wirtschaftszweige des
Verarbeitenden Gewerbes, d.h. forschungsintensive Industrie. Die forschungsintensive Industrie
umfasst zwei Bereiche: die Spitzentechnologie und die hochwertige Technologie. Wirtschaftszweige
mit einer durchschnittlichen FuE-Intensitét, die mehr als 8 Prozent, ihres Umsatzes fur Fuk
ausgeben, zahlen zum Aggregat der Spitzentechnologie. Wirtschaftszweige mit einer
durchschnittlichen FuE-Intensitat von 3,5 bis 8 Prozent fallen in den Bereich der hochwertigen
Technologie. Hier finden sich z.B. Bereiche des Maschinenbaus, der Elektrotechnik oder der
Medizintechnik.?

18 7u weiteren Problemen der Aussagekraft unbereinigter Gewerbezahlen und den Méglichkeiten zur nachtraglichen
Berechnung vgl. Giinterberg (2009).

19 vgl. Vgl. IfM Bonn (2010), http://www.ifm-bonn.org/index.php?id=542.

20 vgl. ebenda.

2 Vgl. Heger et al.(2009), Seite 3.
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Die Griindungsneigung

Im internationalen Vergleich weist Deutschland insgesamt eine niedrige und eher zuriickhaltende
Griindungsneigung auf. 43 Prozent der Deutschen wiirden aus Angst vor dem Scheitern, den Schritt
in die Selbstandigkeit unterlassen. Die regionalen Unterschiede in Deutschland sind dabei aber
beachtlich.22 Der Prozess von der potenziellen Grindungsoffenheit bis zur Umsetzung einer
Grindungsidee fallt in den Regionen sehr unterschiedlich aus.?

Die nachfolgende Abbildung zeigt das NUI-Regionenranking* 2008, das die regionalen
Grundungsneigungen in Deutschland erfasst. Auch hier fallt auf, dass Sachsen-Anhalt im
Bundesvergleich die geringsten Werte aufweist und somit eine sehr niedrige Grindungsneigung
vorweist.

Abbildung 6: Klimaindikator Neue Unternehmerische | nitiative (NUI)

Klimaindikator: NUI 2008

unter 107,0

107,0 bisunter 114,1

114,1 bis unter 135,8
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152,1 bisunter 170,1

BN 170,1 bis unter 190,8

B 190,8 bis unter 211,4
M 2114 undmehr

Quelle: IfM Bonn

Umgerechnet ergibt sich aus dem NUI-Regionenranking fir das Land Sachsen-Anhalt eine
Griindungsneigung von 1,07 Prozent der Bevolkerung des Landes im Verhéltnis zur erwerbsféhigen
Bevolkerung. Damit gehdrt die Griindungsneigung im Land Sachsen-Anhalt, wie aus der Abbildung
zu entnehmen ist, zu den niedrigsten deutschlandweit.

Das Bild der niedrigen Griindungsneigung zeigt sich zum Teil auch bei Betrachtung der
Bevolkerungsbefragungen der Jahre 2002-2006 des Global Entrepreneurship Monitor (GEM). In dem
beobachteten Zeitraum weist Sachsen-Anhalt laut GEM im regionalen Vergleich einen niedrigen Pool
an potenziellen Grindern und Grinderinnen auf. So platziert es sich im Bundesvergleich im unteren
Drittel und knapp unter dem ostdeutschen Durchschnitt. Insgesamt gaben nur 5,45 Prozent der 18-
64-jahrigen Bevodlkerung in Sachsen-Anhalt an, potenziell an einer Grindung interessiert zu sein,

22 yvgl. Brixy, Hundt, Sternberg (2010), Seite 5.

23 vgl. Brixy, Sternberg, Stilber (2008), Seite 2.

% NUI bezeichnet die Neue Unternehmerische Initiative (NUI) in einer Region. Der NUI-Indikator setzt die Zahl der
Gewerbeanmeldungen (Existenz- und Betriebsgriindungen sowie Zuziige und Ubernahmen von Gewerbebetrieben) eines
Jahres der Kreise und kreisfreien Stadte in Deutschland ins Verhdltnis zur erwerbsfahigen Bevdlkerung am 31.12. des
Vorjahres. Der Indikatorwert gibt an, wie viele Gewerbebetriebe pro 10.000 Einwohner im erwerbsfahigen Alter in einer Region
in einem Jahr neu angemeldet wurden (IfM Bonn 2010). Fur 2009 liegen noch keine Daten vor.
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wahrend bundesweit 7,18 Prozent und 5,52 Prozent der Bevolkerung in Ostdeutschland zu den
potenziellen Grindern zahlten. Bei Betrachtung des Indikators der werdenden Grinder bleibt
festzuhalten, dass sich Sachsen-Anhalt mit 1,88 Prozent auch hier unter dem ostdeutschen
Durchschnitt von 2,31 Prozent bewegt. Interessant ist jedoch, dass es Sachsen-Anhalt laut GEM
trotz geringem Potenzial in den Jahren 2002-2006 weitestgehend gelang, die Grindungsabsichten
der ,werdenden Grindern“ zu realisieren. So waren 1,47 Prozent als ,Jungunternehmer zu
bezeichnen. Damit platzierte sich Sachsen-Anhalt im ostdeutschen Mittelfeld und knapp unter dem
ostdeutschen Durchschnitt von 1,64 Prozent.?

Die vorhandenen regionalen Unterschiede? des Grindungsgeschehens hdngen mit dem Ausmafd
innovatorischer Aktivitaten, dem Ausbildungsstand der Bevdlkerung und einer ,unternehmerischen
Tradition der Region* zusammen.” Weitere Faktoren sind Lebensqualitat, Kultur und
unternehmerisches Klima sowie die Existenz regionaler Cluster und Netzwerke.?

Wichtige Mallnahme zur Starkung der unternehmerischen Kultur ist die grindungsbezogene
Ausbildung an Schulen. Auch kénnen bereits in den Schulen griindungsbezogene Fahigkeiten und
Qualifikationen vermittelt werden. Im L&anderreport Deutschland 2009 des Global Entrepreneurship
Monitors wird weiter empfohlen, die Vermittlung von unternehmerischem Denken und den
notwendigen Fahigkeiten an den Hochschulen und Universitéaten verbindlich einzufiihren.?

25 vgl. ebenda, Seite 4-5, Seite 7

% Das Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit weist auf folgendes hin: Eine andere regionale Differenzierung zum
Grundungsgeschehen in den Bundeslandern findet sich zudem im KfW-Grindungsminitor 2010. In diesem findet sich
Sachsen-Anhalt mit einer Griindungsquote von 1,62 im Mittelfeld auf Rang 11 wider. Betrachtet man dabei nur die
Grundungsaktivitéat im Vollerwerb. liegt Sachsen-Anhalt sogar auf Platz 3, nur hinter den Stadtstaaten Berlin und Hamburg.
Aus Sicht des Evaluators ist beim Betrachten der Zahlen des KfW Grundungsmonitors Folgendes zu beachten: Die
Unternehmensgrindung wird anders definiert als beim IfM Bonn, weshalb kein direkter Vergleich der beiden Statistiken
maoglich ist. So definiert der KfW Griindungsmonitor 2010 eine Griindung als die Aufnahme einer selbstéandigen Tatigkeit
innerhalb der 12 Monate, die der Befragung vorangegangen sind. Dabei werden neben Neugriindungen auch Ubernahmen
von und Beteiligungen an bereits bestehenden Unternehmen als eine Griindung definiert (KW Grindungsmonitor 2010, Seite
11). Somit ist die Definition der Unternehmensgriindung des KfW Griindungsmonitors 2010 breiter gefasst als die Definition
des IfM Bonn. Das IfM Bonn definiert — wie bereits erwahnt — eine Unternehmensgriindung als eine selbstéandig originare
Griindung, d.h. Schaffung einer selbststandigen neuen Wirtschaftseinheit (operationalisiert als Betriebsgriindung einer
Hauptniederlassung oder ,Echte” Griindung eines Kleingewerbebetriebs). Somit berticksichtigt die Grindungsdefinition des
1fM Bonn keine Ubernahmen von oder Beteiligungen an bestehenden Unternehmen.

27 \/gl. Brixy, Sternberg, Stiiber (2008), Seite 2.

28 vgl. ebenda, Seite 5.

2 vgl. ebenda, Seite 6.
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Unternehmensgriindungen in Sachsen-Anhalt

Die niedrige Grindungsneigung Sachsen-Anhalts manifestiert sich in einer niedrigen
Grindungsdynamik. Die Entwicklung von Unternehmensgriindungen?! und
Unternehmensliquidationen in Sachsen-Anhalt folgt im GroRen und Ganzen den Entwicklungen auf
bundesdeutscher sowie auf ostdeutscher Ebene. Dabei ist der Rickgang der
Unternehmensgriindungen in Sachsen-Anhalt starker ausgepragt als bundesweit, wahrend die
Aufholung der Unternehmensgriindungen im Land langsamer als im Bundesvergleich verlauft. Siehe
auch den Anhang, Anlage 3 fiir eine detaillierte Darstellung des Grindungsgeschehens.

Im Land Sachsen-Anhalt ist nhach Griindungs-Definition des IfM Bonn seit 2004 ein Rickgang der
Unternehmensgriindungen  zu beobachten. Einhergehend mit der Wirtschaftskrise verlangsamt
sich dieser Riickgang jedoch seit 2008. So erfolgten 2009 7.652 Unternehmensgrindungen, was
einen Rickgang von minus 0,6 Prozent im Vergleich zu 2008 entspricht.?

Bezogen auf den prozentualen Anteil am bundesweiten Grindungsgeschehen platziert sich
Sachsen-Anhalt seit 2004 im Vergleich zu den anderen neuen Bundeslandern im Mittelfeld vor
Tharingen und Mecklenburg-Vorpommern und hinter Sachsen und Brandenburg. Insgesamt ist es
Sachsen-Anhalt in der Zeit von 2004 - 2009 nicht gelungen, seinen Anteil am ricklaufigen
bundesweiten Griindungsgeschehen nach der Griindungsdefinition des IfM Bonn zu erhéhen. Im
Gegenteil: Der Anteil ist in dem Zeitraum von 3,13 Prozent auf 2,07 Prozent zuriickgegangen.
Obwohl es Sachsen-Anhalt zwar gelingt, die Anzahl der Unternehmensliquidationen zu verringern, ist
der Unternehmensgriindungssaldo  aufgrund der niedrigen Anzahl der Unternehmensgrindungen
seit 2004 ricklaufig und befindet sich seit 2007 (minus 1.474) im negativen Bereich. 2009 war der
Unternehmensgrindungssaldo Sachsen-Anhalts (minus 1.156) der niedrigste unter den neuen
Landern und der zweitniedrigste vor Baden-Wirttemberg im Bundesvergleich.>

Bei der Betrachtung der Wirtschaftszweige fallt auf, dass Grindungen im Land Sachsen-Anhalt
(wie auch bundesweit) insbesondere in den Bereichen ,Baugewerbe®, ,Gastgewerbe" sowie ,Handel,
Instandhaltung und Reparatur von KfZ* erfolgen. Einen besonders positiven Griindungssaldo mit weit
mehr Anmeldungen als Abmeldungen findet sich 2009 in den Bereichen ,Erbringung von
Dienstleistungen“ und ,Erbringung von sonstigen Dienstleistungen“ sowie in der ,0ffentlichen
Verwaltung“.>

Die Geschlechter-Verteilung des Griindungsgeschehens % ist im Land Sachsen-Anhalt zwar
etwas hoher als auf Bundesebene (32,7 Prozent), die Verteilung jedoch insgesamt &ahnlich. So
entspricht der Frauenanteil bei Neuerrichtungen 33,9 Prozent, wahrend der Frauenanteil bei
Geschéftsaufgaben im Land Sachsen-Anhalt bei 35,8 Prozent liegt (32,9 Prozent bundesweit).*

30 Siehe Anhang, ,Anlage 3 : Das Griindungsgeschehen in Deutschland und Sachsen-Anhalt* fir eine ausfiihrliche
Darstellung des Grundungsgeschehens.
31 Die folgende Darstellung der Unternehmensgriindungen legt die Definitionen und Zahlen des I1fM Bonn zugrunde. Weiter
werden die Verteilung des Grindungsgeschehens auf die Wirtschaftszweige sowie die Entwicklung der High-Tech
Griindungen zusammengefasst. Da zur Entwicklung der High-Tech Grindungen keine Daten nach Definition des IfM Bonn
auf Landesebene vorliegen, wird auf Zahlen des ZEW sowie der Gewerbestatistik des Landes Sachsen-Anhalt
zurtickgegriffen. Siehe auch Anhang, Anlage 3.
32 yvgl. IfM Bonn (2010 a) sowie eigene Berechnungen. Das Fachreferat 51 des Ministeriums fiir Wirtschaft und Arbeit des
Landes Sachsen-Anhalt weist in diesem Zusammenhang darauf hin, dass die Gewerbeanmeldungen laut Daten des
Statistischen Landes Amt des Landes Sachsen-Anhalt seit 2004 zuriickgegangen, jedoch im Jahr 2009 wieder gestiegen sind.
Die Gewerbeabmeldungen der Gewerbestatistik des Landes Sachsen-Anhalt sind riicklaufig und liegen nach Angaben des
Fachreferats — mit Ausnahme von dem Jahr 2008 — unter dem Niveau der Gewerbeanmeldungen. Damit sei der
Grundungssaldo der Gewerbestatistik des Landes Sachsen-Anhalt kontinuierlich positiv. Aus Sicht des Evaluators
unterstreicht die Differenz der Gewerbestatistik zur der Statistik des IfM Bonn die schwierige Datenlage bei der Erfassung der
Grundungsstatistik.
33 vgl. 1fM Bonn (2010 a) sowie eigene Berechnungen.
34 vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2009). In der Anlage 3 findet sich eine Darstellung dieser Entwicklung auf
Bundesebene nach Definition des IfM Bonn. Da nach Definition des IfM Bonn jedoch keine Daten zum Verteilung.
Griindungsgeschehen auf die Wirtschaftszweige nach Bundeslandern vorliegen, werden hier lediglich Entwicklungen der
Gewerbe an- und Abmeldungen des Landes Sachsen-Anhalt hinzugezogen.
35 Siehe hierzu auch Anlage 2 und Anlage 3.
36 vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2009), Tabelle 8, Seite 15.
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Obwohl es Sachsen-Anhalt nicht gelungen ist, seinen Anteil am bundesweiten Griindungsgeschehen
insgesamt zu erhdhen, gelang es laut ZEW (2009), die Platzierung im Bereich der High-Tech
Griindungen zu verbessern. Sachsen-Anhalt verzeichnete noch im Jahr 1999 laut ZEW (2009)
sowohl im Bereich der technologieorientierten Dienstleistungen als auch im Bereich der
forschungsintensiven Industrie die bundesweit niedrigste Griindungsintensitat. Seit 2002 verbesserte
sich die Grindungsintensitat der High-Tech Grindungen in beiden Feldern. Bei den
technologieorientierten Dienstleistungen fuhrte Sachsen-Anhalt in den Jahren 2005 - 2007 im
Bundesvergleich das untere Drittel an, wéhrend es sich in der forschungsintensiven Industrie sogar
im Mittelfeld platzieren konnte.” 2008 erfolgten bundesweit laut ZEW insgesamt etwa 15.300 High-
Tech Grindungen®. 13.000 Grindungen erfolgten im Bereich der technologieorientierten
Dienstleistungen, wéahrend sich 2.300 auf die forschungsintensive Industrie verteilten®. Zurzeit
liegen keine aktuellen Daten zur Anzahl der High-Tech Grindungen in Sachsen-Anhalt vor.

Der demografische Wandel flhrt zu einer Absenkung der bisher fir das Grindungsgeschehen
bedeutsamen Alterskohorten (30 - 45-Jahrigen) und zu einem erheblichen Fachkraftemangel.*

Um Fachkrafte nach Sachsen-Anhalt zurickzuholen, wird zukinftig verstarkt Werbung fir
Ruckkehrer  betrieben. Jeder dritte Akademiker und jede funfte Fachkraft sollen so durch
verschiedene Aktionen zuriickgeholt werden. Im Zuge dieser Evaluierung stellt sich die Frage,
inwiefern die Grindungsforderung dazu beitragen kann, Fachkrafte, Akademikerinnen und
Akademiker im Land zu halten.

Zusammenfassung der Befunde

ﬁachsen-Anhalt weist ein verhaltnismaRig geringes Grindungspotenzial und eine niedrig}

Griindungsneigung der Bevolkerung auf. Dabei ist die Grindungsdynamik insgesamt niedrig
und die Anzahl der Unternehmensgriindungen nach der Definition von IfM Bonn seit 2004
rucklaufig. 2009 ist der Unternehmensgriindungssaldo der niedrigste unter den neuen
Landern. Weiter zeigt die Auswertung des GEM, dass es in den Jahren 2002-2006 gelungen
ist, geplante Griindungen zur Realisierung zu bringen.
Die hier dargestellten Befunde zeigen wesentliche Herausforderungen fir die Férderung: Es
ist zunachst eine Herausforderung, das Griindungsklima und die Grindungsneigung im
Allgemeinen zu steigern. Eine weitere Herausforderung bietet der demografische Wandel, der
zu einer Absenkung der bisher fur das Grindungsgeschehen bedeutsamen Alterskohorten
(30 - 45-Jahrigen) und zu einem erheblichen Fachkraftemangel fihrt. Im Zuge dieser
Evaluierung stellt sich die Frage, inwiefern die Grindungsforderung dazu beitragen kann,
Fachkréafte, Akademikerinnen und Akademiker im Land zu halten. Hierzu gehdért auch, in
Schulen, Universititen und Fachhochschulen die Qualifikationen fir eine erfolgreiche
Grindung frihzeitig und kontinuierlich zu vermitteln.

37 Vgl. Heger et. al (2009), Seite 12 und Seite 14.
38 Es liegen hier keine Daten nach der Unternehmensgriindungsdefinition des IfM Bonn vor. Daher werden Daten des ZEW
sowie des KfW-Griindungsmonitor angewandt.
39 vgl. Heger et. al (2009), Seite 4.
4% vgl. Gottschalk, Theuer (2008), Seite 1.
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4. Wie greifen die Aktionen in einander?

Wesentliche Herausforderungen fir das Grindungsgeschehen im Land sind die niedrige
Grindungsneigung und eine niedrige Grindungsdynamik. Hinzu kommt die Abwanderung von
qualifizierten Fachkraften und qualifizierten, potenziellen Grindern. Kapitel 4 erlautert kurz, wie die
Aktionen zur Férderung innovativer Existenzgrindungen sowie Grindungen aus Hochschulen den
skizzierten Herausforderungen begegnen. Eine ausfihrliche Darstellung der Merkmale und
Forderbedingungen findet sich im Anhang, Anlage 4.

Die Aktionen zur Férderung innovativer Existenzgriindungen sowie Griindungen aus Hochschulen
greifen entlang des gesamten Grindungsprozesses®. Dabei zielen sie insbesondere auf die
Forderung technologiebasierter, innovativer und wissensbasierter Grindungen. Die identifizierten
Herausforderungen der niedrigen Griindungsneigung und der niedrigen Griindungsdynamik werden
grundsatzlich aufgegriffen. So wird abgezielt auf die Erhéhung der Grindungsneigung durch
Sensibilisierung und Qualifizierung, auch die Steigerung der Realisierung von Grindungen durch die
Begleitung von Griindungsvorhaben soll vorangetrieben werden. Ein breites Instrumentenspektrum
zur Foérderung von Existenzgrindungen in Form einzelbetrieblichen Darlehensférderungen,
Stipendien, Qualifizierung, Coaching, Sensibilisierung und Begleitung von Griindungsvorhaben soll
Neugrindungen anregen. Die Aktionen bertcksichtigen das Querschnittsziel der Chancengleichheit
und sind Teil der Existenzgrindungsoffensive ego. des Landes Sachsen-Anhalt.+

Die nachfolgende Abbildung zeigt, wie die Aktionen ineinandergreifen:

Abbildung 7: Einordnung der Aktionen zur Forderung innovativer E xistenzgrindungen sowie
Griindungen aus Hochschulen nach den Griindungsphasen

o Ablauf des Griindungsprozesses €—>
gg_ Sensibilisierung | Vorgriindungs- I Griindungsphase I Nachgriindungs-
g [ phase phase

ol | |

X2.02 ego.INKUBATOR/Prototypen :
1 1

| X2.09 ego.PLUS
| | |

X1.01 ego.KONZEPT*

: X1.02 ego.START Grinderstipendium

X2.25 Chancengleichheit
| | |

ESF EFRE Zielgruppe: Innovative Hochschulen = Hochschulen
Grundungen (Frauen)

*weitere Zielgruppen bei ego.KONZEPT sind Schiler/Berufsschiler, Kleingrindungen (ego.Piloten).
Auch werden Projekte fir Migranten, Frauen, Behinderte gefordert
Quelle: In Anlehnung an Hering/ Vincenti (2005): Unternehmensgriindung, Seite 32
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Einbindung in die ego Existenzgriindungsoffensive

des Landes Sachsen-Anhalt

Programm:

Im Folgenden werden die Aktionen kurz dargestellt. Eine ausfuhrliche Darstellung der Merkmale und
Forderbedingungen findet sich im Anhang, Anlage 4.

e Ab Herbst 2010 wird zusétzlich neben den vorhandenen Instrumenten zur Férderung
innovativer Grundungen die Aktion X2.02 Ego.INKUBATOR/Prototypen  eingefihrt.
Ego.INKUBATOR/Prototypen dient der Sensibilisierung, Qualifizierung, Erprobung und
Entwicklung von Ideen und Konzepten. Dazu werden an den Universitaten Inkubatoren
eingerichtet.

“1 Siehe Anhang, Anlage 1 firr eine detaillierte Darstellung des Griindungsprozesses.
42 Siehe Anhang, Anlage 4 fiir eine detaillierte Darstellung der Aktionen und Forderbedingungen.
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» Die Aktion X2.09 Ego. PLUS stellt eine einzelbetriebliche Mezzanine Darlehensférderung fiir
technologieorientierte, innovative und wissensbasierten Grindungen dar und greift ab der
Vorgriindungsphase. Zur Umsetzung der Aktion wurde eine neue Richtlinie entwickelt.

 Die Foérderung im Rahmen von X1.01 ego.KONZEPT richtet sich gleich an mehrere
Zielgruppen (Schiler/Berufsschiler, Migranten, Behinderte, Kleingrindungen, innovative
Existenzgriindungen/Griindungen aus Hochschulen). Im Zuge der Fdérderung sollen die
genannten Zielgruppen sensibilisiert und fir das Griindungsvorhaben qualifiziert werden. Es
erfolgt auch eine Begleitung einzelner Griindungsvorhaben. Ego.KONZEPT wurde 2009
inhaltlich und forderseitig durch eine Zusammenfiihrung mit dem Fdrderbereich E der
praventiven Arbeitsmarktférderung ausgeweitet.

* Durch die Aktion X1.02 ego.START wird eine einzelbetriebliche, finanzielle Férderung im
Sinne eines Grinderstipendiums angeboten. Weiterhin  werden die potentiellen
Griunderinnen und Griinder qualifiziert und wahrend des Grindungsprozesses beraten und
begleitet. Die Aktion soll sowohl innovative Existenzgriindungen als auch Grindungen aus
Hochschulen unterstitzen. Zur Umsetzung der Aktion wurde eine neue Richtlinie entwickelt.

* Im Rahmen der Aktion X2.25 Chancengleichheit werden Studentinnen fir Griindungen
sensibilisiert und qualifiziert. Zudem findet eine Beratung und Begleitung durch Frauen statt,
insbesondere im Bereich des Social Entrepreneurship.

Aus den qualitativen Interviews mit Akteuren im Land Sachsen-Anhalt geht hervor, dass die Aktionen
insgesamt eine ausgereifte Infrastruktur zur Férderung von innovativen Existenzgrindungen sowie
Grundungen aus Hochschulen aufweisen, die Anzahl der realisierten Griindungen im Verhaltnis zum
ausgereiften und vielfaltigen Angebot jedoch zu gering sei. Besonders augenféllig seien der Bruch
zwischen dem umfénglichen Unterstitzungsangebot in der Vorgrindungs- und zum Teil der
Grundungsphase und dem erzielten Erfolg, der Realisierung der Griindung.

Zusammenfassung der Befunde

Die Aktionen stellen eine ausgereifte Infrastruktur fir die Forderung innovativer
Existenzgrindungen sowie Grindungen aus Hochschulen dar. Sie greifen entlang des
gesamten Griindungsprozesses und ermdglichen eine Vielfalt von Férderinstrumenten von
Qualifizierung Uber Beratung und Coaching bis Finanzierung fur technologiebasierte,
innovative und wissensbasierte Grindungen. Experteninterviews weisen auf einen Bruch
zwischen dem ausgereiften, vielfaltigen Forderangebot und dem erzielten Erfolg hin. Aus Sicht
des Evaluators ist dabei zu beachten, dass die Aktionen sowohl Sensibilisierungsmafinahmen
wie auch die Begleitung von konkreten Vorhaben férdern, weshalb nicht alle Aktionen direkt
und unmittelbar in Griindungen minden. Weiter fuhren individuelle und personliche Faktoren
der geforderten Teilnehmenden manchmal zu einer Verschiebung oder gar Aufgabe der
urspriinglichen  Grindungsplane. Inwiefern ein  Handlungsbedarf hinsichtlich  der
zielgruppenspezifischen Ausrichtung der Foérderung besteht, wird in den Zielgruppen-
Befragungen erhoben.
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5. Welcher Umsetzungsstand ist bei den Aktionen zu beobachten?

Die Aktionen zur Forderung innovativer Existenzgrindungen greifen entlang des gesamten
Grundungsprozesses und stellen insgesamt ein ausgereiftes Forderangebot zur Begegnung der
Herausforderungen der niedrigen Griindungsneigung und Grindungsdynamik dar. Kapitel 5
erlautert, wie sich das ausgereifte Forderangebot im Umsetzungsstand der Foérderdaten des
efREporters zum Stand vom 30.6.2010 spiegelt. Zu beachten dabei ist, dass die Fallzahlen zum Teil
noch gering sind. Aufgrund der nachfolgenden Datenauswertung kann so eine Entwicklung bis zum
30.6.2010 zwar dargestellt werden, aber es werden auf dieser Grundlage keine Rickschliisse Uber
das Gelingen oder Misslingen der Aktionen erarbeitet. Vielmehr dient die Auswertung dazu, die
bisherige Umsetzung der Mittel zu zeigen und mdgliche Anlaufschwierigkeiten sowie
Herausforderungen fur die Forderung zu identifizieren. Eine ausfihrliche Darstellung der Merkmale
und Forderbedingungen findet sich im Anhang, Anlage 4.

Die Darstellung erfolgt in zwei Schritten:

e Zundachst wird der Umsetzungsstand der EU-Mittel im efREporter zum Stand vom 30.6.2010
dargestellt

e Im zweiten Schritt wird der Umsetzungsstand anhand der Indikatoren im efREporter zum
Stand vom 30.6.2010 zusammengefasst

Beim Betrachten des Umsetzungsstands der EU-Mittel  im efREporter fallt zunachst auf, dass nicht
unmittelbar nachvollzogen werden kann, wie viele Mittel ausschlieBlich fur die Forderung innovativer
Existenzgriindungen sowie Grindungen aus Hochschulen vorgesehen und bereits bewilligt sind.

Tabelle 5: Umsetzungsstand der EU-Mittel zur Foérder ung innovativer Existenzgrindungen sowie
Griindungen aus Hochschulen im Land Sachsen-Anhalt 2 007-2010

Umsetzungsstand 30.06.2010 der EU-Mittel zur Férder  ung von innovativen

Existenzgrindungen sowie Griindungenaus Hochschulen im Land Sachsen-Anhalt
2007-2013
EU-Mittel
Aktion PLAN | bewiligt | bewilligt ausgezahlt | ausgezahlt
(EUR (EUR (% von (EUR in Tsd.) (% von (% von

inTsd) | inTsd. PLAN) bewilligt) PLAN)
EFRE
E;Zb'?-ize?g; ';\IOKlngTOR 4013 0 0% 0 0% 0%
éi‘r?:ha"s'f;']‘;)s (SEED- 10000 10000  100% 10.000 100% 100%
Insgesamt EFRE 14013 10.000 71% 10.000 100% 71,4%
ESF
HILOLL IR eNAZ P 15025  3.180 21% 1.586 50% 10,6%
(teilweise)
X1.02 ego.START 7,500 72 1% 10 14% 0,1%
X2.25 Chancengleichheit 256 175 68% 12 7% 4,7%
Insgesamt ESF 22.781 3427 15% 1.608 47% 71%
TOTAL 88580  13.427 15% 11.608 86% 13,1%

Quelle: Datenquelle: Bericht 16a EFRE IV Soll Ist Plan Bewilligung Zahlung gesamt per 06/10. Investitionsbank Sachsen-
Anhalt sowie Bericht 16a ESF IV Soll Ist Plan Bewilligung Zahlung gesamt per 06/10 Investitionsbank Sachsen-Anhalt

Dies ist darauf zurtickzufihren, dass im Rahmen von X1.01 ego.KONZEPT mehrere Zielgruppen
(u.a. Schuler/Berufsschiler, Kleingriindungen, Migranten, Behinderte, Studierende/ Absolventen/-
wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen) gefordert werden. Da die Zahlen im efREporter nicht
bestimmten Zielgruppen zugeordnet werden, kann der Umsetzungsstand der Mittel bei
€go.KONZEPT fur eine Teil-Gruppe (in diesem Falle Studierende, Absolventen/-innen und
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wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen) nicht direkt ausgewertet werden. Es lasst sich also auf
Programmebene im efREporter nicht unmittelbar ableiten, inwiefern die Aktion ego.KONZEPT die
Teil-Zielgruppe Studierende, Absolventen/-innen sowie wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen zur
Sensibilisierung, Qualifizierung und Begleitung von Grindungen wie geplant erreicht. Die Verteilung
der Mittel nach Zielgruppen kann ausschlielich auf Projektebene ermittelt werden. Eine wesentliche
Ursache hierfir ist, dass Ego.KONZEPT 2009 inhaltlich und forderseitig durch eine
Zusammenfihrung mit dem Forderbereich E der praventiven Arbeitsmarktforderung ausgeweitet
wurde. Dies hatte nach Angaben des Fachreferates 51 (Existenzgriindung) des Ministeriums fir
Wirtschaft und Arbeit zur Folge, dass der urspriingliche ego.INNOVATIV Ansatzes des
€g0.KONZEPT-Programms ,aufgeweicht* wurde.*

Bei der Aktion X1.02 ego.START, die sowohl eine einzelbetriebliche finanzielle Forderung im
Rahmen des Grinderstipendiums als auch Coaching und Beratung bietet, sind zum Stand vom
30.6.2010 1% der geplanten EU-Mittel bewilligt. Dies deutet nach Auffassung des Evaluators auf
Anlaufschwierigkeiten hin. Das Fachreferat 51 (Existenzgriindung) des Ministeriums fur Wirtschaft
und Arbeit teilt Anfang November 2010 mit, dass die Investitionsbank im Rahmen des monatlichen
Reporting an das Ministerium zum Stand vom 30.9.2010 aktuelle Daten ubermittelt hat, die noch
nicht im efREporter erfasst sind. Demnach sind zum Stand vom 30.9.2010 3,8 Prozent der geplanten
Mittel bei ego.START bewilligt und 27,6 Prozent der bewilligten Mittel ausgezahlt. Dies entspricht
einen Umsetzungsstand von 1 Prozent der geplanten Mittel. Die aktuellen Daten des ,Subsystems*
bestatigen aus Sicht des Evaluators den Befund der Anlaufschwierigkeiten, zeigen jedoch auch,
dass die Forderung im Rahmen von ego.START anlauft. Die Anlaufschwierigkeiten sind nach
Angaben des Fachreferats 51 (Existenzgrindung) des Ministeriums fir Wirtschaft und Arbeit
insbesondere darauf zurlickzufihren, dass die neue Richtlinie nachjustiert und geandert werden
musste. Weiter wurde das Griunderstipendium hinzugefiigt, um die Férderung anzukurbeln. +

Im Rahmen der Aktion X.2.25 Chancengleichheit wurde bereits in der vorherigen Forderperiode
2000-2006 das Modellprojekt ,FrauenMachtUnternehmen* gefordert. In modifizierter Form wird 2007-
2013 die Forderung neuer Projekte fortgesetzt. Die Projekte ,MOVE" und ,UNIVATION-GENDER*
wurden 2009/2010 bewilligt. Das Projekt ,MOVE" ist 2009 angelaufen, ,UNIVATION-GENDER"
startete am 01.09.2010. Dies spiegelt sich in den Daten zum Umsetzungsstand wider. So sind zum
30.6.2010 bereits 68% der PLAN Mittel bewilligt, wahrend 4,7% ausgezahilt sind.

Die Forderung im Rahmen von X2.02 ego.INKUBATOR startet erst ab Herbst 2010.

Die einzelbetriebliche, finanzielle Darlehensférderung X2.09 Ego.PLUS (SEED-Darlehensfonds) wird
im efREporter als Fonds in seiner Gesamtheit abgebildet und zeigt daher eine 100-prozentige
Bewilligung der Mittel, welches nicht unbedingt mit der Anzahl der geférderten ego.PLUS-Darlehen
im Sinne von gefdrderter Vorhaben einhergehen muss. So ist die Anzahl der geférderten Vorhaben
(Darlehen) aus den Indikatoren zu entnehmen, die Summe der bewilligten und ausgezahlten Mittel
nicht. Dies wird dem Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit im Rahmen des monatlichen Reporting
von der Investitionsbank gemeldet, findet sich jedoch nicht im efREporter. Auch sind die eventuellen
Ruckflisse aus Zins und Tilgung nicht abgebildet.

Dieses Bild der Aktionen im efREporter setzt sich bei der Betrachtung der Ergebnisse gemafld den
Indikatoren fort.

43 Fachreferat 51 (Existenzgriindung), Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt
44 Interview SandvoR, Interview Arendt
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Tabelle 6: Indikator: Geférderte Vorhaben

Umsetzungsstand zum 30.6.2010 des Indikators ,gefér ~ derte Vorhaben* Férderung innovativer
Existenzgriindungen sowie Griindungen aus Hochschulen
Land Sachsen-Anhalt 2007-2013

Anzahl der geférderten Vorl

PLAN Soll Soll Ist Ist
(Anzahh

X2.02 ego.Inkubator 0% 0% 0%
X2.09 ego. PLUS (SEED-Darlehensfonds) 100 5 5% 0 0%
Insgesamt EFRE 110 5 5% 0 0%

X1.01 ego.KONZEPT MaBnahmen und Einzelprojekte
zur Sensibilisierung, Motivierung und 60 12 20% 12 100% 20%
Chancengleichheitfiir Existenzgriindungen

X1.02 ego.START Unterstiitzungen fir Griinder/-innen

aus Hochschulen u. wissenschaftlichen Einrichtungen 60 2 3% 0 0% 0%
X2.25Chan cen gIeichheit{Fbrderung von Frauen in 2 R R R ) R
Beruf und Bildung -Aufstiegschancen fir Frauen

Insgesamt ESF 120 14 12% 12 857%  10%
TOTAL 230 19 8% 12 63,2% 5,2%

Datenquelle: Bericht 18a EFRE IV Einzelindikator gesamt per 06/10 Investitionsbank Sachsen-Anhalt sowie Bericht 18 und
18a ESF IV Einzelindikator gesamt per 06/10 Investitionsbank Sachsen-Anhalt

Gemessen an dem Indikator ,Anzahl der geférderten Vorhaben* zeichnen sich auf Ebene des
efREporters zum Stand vom 30.6.2010 bei der einzelbetrieblichen Forderung im Rahmen von
€go.PLUS und ego.START zum Teil Umsetzungs- und Anlaufschwierigkeiten ab.

Bei der Darlehensférderung ego.PLUS waren bis zum Stand vom 30.6.2010 fiinf bewilligte Vorhaben
zu verzeichnen und damit 5 Prozent der geplanten Vorhaben bewilligt. Ein wesentlicher Grund
hierflir ist nach Angaben des Fachreferats 51 (Existenzgriindung) des Ministeriums fiir Wirtschaft
und Arbeit die Etablierung der neuen Richtlinie.*

Bei ego.START sind zum Stand vom 30.6.2010 zwei Vorhaben geférdert worden. Das Fachreferat
51 (Existenzgrindung) des Ministeriums fir Wirtschaft teilt jedoch mit, dass zum Stand vom
30.9.2010 17 Vorhaben gefordert wurden. Somit wurden 28,3 Prozent der Ziele dieses Indikators
zum Stand vom 30.9.2010 erreicht. Damit hat die Férderung im Rahmen von ego.START kréftig
nachgeholt. Diese Entwicklung spiegelt sich zwar noch nicht auf Ebene des efREporters, bestatigt
jedoch den Befund der Anlaufschwierigkeiten.

Bei ego.KONZEPT sind zum Stand vom 30.6.2010 12 Vorhaben bewilligt worden. Im November
2010 teilt das Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit mit, dass insgesamt 25 Vorhaben im Rahmen von
€go.KONZEPT gefordert worden sind. Die genaue Anzahl der Vorhaben im Rahmen von
€go.KONZEPT, die sich an innovative Existenzgriinderinnen und Existenzgrinder sowie
Grunderinnen und Grinder aus Hochschulen richtet, ist auch auf Ebene der Indikatoren im
efREporter aus den bereits genannten Grinden nicht direkt nachvollziehbar.

Bei der Aktion X2.25 Chancengleichheit finden sich im efReporter zum Stand vom 30.6.2010 keine
weiteren Eintrdge zu dem Indikator, aul3er dass zwei Projekte bewilligt sind. Das Ministerium fir
Gesundheit und Soziales weist darauf hin, dass zum Stand vom 30.6.2010 bereits ein Projekt
umgesetzt ist, weshalb 50% der Ziele beziglich geférderter Vorhaben zu diesem Zeitpunkt bereits
erreicht sind.

4> Fachreferat 51 (Existenzgriindung), Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt
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Auch gemessen an dem Indikator ,Teilnehmer gesamt*“, zeigen sich zum Stand vom 30.6.2010 die
Umsetzungs- und Anlaufschwierigkeiten der einzelbetrieblichen Forderung im Rahmen von
€go.PLUS und ego.START. So wurden laut efREporter zum Stand vom 30.6.2010 bislang vier
Prozent der geplanten Teilnehmer bei ego.PLUS gefordert, wahrend bei ego.START 5 Prozent der
Ziele des Indikators erreicht wurden. Bei der Aktion Chancengleichheit wurden 63 Prozent der
geplanten Teilnehmerinnen erreicht. Im Rahmen der Aktion ego.KONZEPT“ sind 3 Prozent der Ziele
beziiglich Teilnehmer erreicht worden, wobei nicht direkt nachvollziehbar ist, wie viele dieser
Teilnehmer zur Zielgruppe der Studierenden, Absolventen und wissenschaftliche Mitarbeiter
gehdren.

Tabelle 7: Indikator: Teilnehmer gesamt

Umsetzungsstand zum 0 Indikator: Teilnehmer  gesamt
Forderung innovativer E ndungen sowie Griin dungen aus Hochschulen
Land Sachsen-Anhalt 2007-2013

Teilnehmer m/w ges

Aktion PLAN Soll Soll Ist Ist Ist
(Anzahl) (Anzahl) % von PLAN (Anzahl) %von Soll % von PLAN

X2.02 ego.Inkubator 1000 0% 0% 0%
X2.09 ego. SEED-Darlehensfonds 100 4 4% 0 0% 0%
Insgesamt EFRE 1100 4 0,4% 0 0% 0%

X1.01 ego.KONZEPT MaBnahmen und
Einzelprojekte zur Sensibilisierung, Motivierung 9000 2765 31% 589 21,3% 6,5%
und Chancengleichheit fiir Existenzgriindungen

X1.02 ego.START Unterstuitzungen fur Griinder/-
innen aus Hochschulen u. wissenschaftlichen 180 9 5% 0 0% 0%
Einrichtungen

X2.25 Chancengleichheit/Férderung von Frauen

in Beruf und Bildung -Aufstiegschancen fur 80 50 63% 0 0% 0%
Frauen

InsgesamtESF 9260 2824 30% 589 20,9% 6,3%
TOTAL 10360 2828 27% 589 20,8% 5,7%

Datenquelle: Bericht 18a EFRE IV Einzelindikator gesamt per 06/10 Investitionsbank Sachsen-Anhalt sowie Bericht 18a ESF
IV Einzelindikator gesamt per 06/10 Investitionsbank Sachsen-Anhalt

Die bisherigen Ergebnisse, gemessen nach dem Indikator ,Frauenanteil der Teilnehmer“, deuten
darauf hin, dass der Frauenanteil der Teilnehmer zum Teil eine Herausforderung darstellt. Dies ist
aus Sicht des Evaluators sicherlich auch auf die Férdergegenstande zurtickzufuhren.

So hat die die Aktion X2.25 Chancengleichheit gemaR dem Fordergegenstand ,Forderung der
Chancengleichheit* den geplanten Frauenanteil bereits zu 63 Prozent erreicht. Diese Aktion richtet
sich inshesondere an Frauen und ist dadurch nicht direkt vergleichbar mit den anderen untersuchten
Aktionen.

Die Aktionen ego.PLUS und ego.START richten sich insbesondere an ,technologieorientierte,
innovative und wissensbasierte Griindungen” und zielen auf Bereiche, wo Frauen traditionell weniger
zu finden sind. Zum Stand vom 30.6.2010 sind auf Ebene des efREporters bei der
einzelbetrieblichen Darlehensférderung ego.PLUS keine Teilnehmerinnen erfasst. Dabei teilt das
Fachfererat 51 des Ministeriums fir Wirtschaft und Arbeit im November 2010 mit, dass zum
30.6.2010 vier Frauen bei ego.PLUS geftrdert worden sind.

4 Das Fachreferat 51 (Existenzgriindung) des Ministeriums fur Wirtschaft und Arbeit weist in diesem Zusammenhang darauf
hin, dass die Wertung als Teilnehmer im Sinne des ESF bei den ego.KONZEPT-Projekten bisher sehr restriktiv gehandhabt
wurde. Dies bedeutet bei manchen Projekten, dass nur diejenigen, die an einer intensiveren, individuellen Betreuung
partizipieren, als Teilnehmer erfasst werden. Teilnehmer einer Vorlesung beispielsweise jedoch nicht. Diese Problematik wird
durch das Fachreferat 51 (Existenzgrindung) derzeitig geprift, mit dem Ziel, alle Teilnehmenden an
Sensibilisierungsmalnahmen (Planspiele, Akademien, Ringvorlesungen usw.) als Projektteiinehmende zu zahlen. Dies wirde
aus Sicht des Fachreferats eine realistischere und in Bezug auf den PLAN-Ist Abgleich bessere Projektsteuerung
ermdglichen.
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Bei ego.START sind zum Stand vom 30.6.2010 im efREporter vier Frauen und 7 Prozent der
geplanten Ziele bezuglich der weiblichen Teilnehmenden erreicht worden.

Die Aktion Ego.KONZEPT fordert auch Projekte fur die Zielgruppe ,Frauen“ und verzeichnet geman
dem Fordergegenstand zum 30.6.2010 im efREporter insgesamt einen Frauenanteil von 34 Prozent.
Wie viel hiervon durch Férderung von innovativen Griindungen sowie Griindungen aus Hochschulen
erfolgt, ist wie bei den anderen Indikatoren nicht direkt nachvollziehbar.

Tabelle 8: Indikator: Teilnehmerinnen

Umsetzungsstand zum 30.6.2 Indikator: Teilnehmer  inn

Forderung innovativer enzgrundungen sowie Grin dungen aus Hochschulen
Land Sachsen-Anhalt 2 13

Teilnehmerinnen

Soll Ist
WA Soll Ist Ist
Aktion %von %yvon
_ (anzant ) oy PLAN Ll e PLAN
500 0 0

X2.02 ego.Inkubator 0% 0% 0%
X2.09 ego. SEED-Darlehensfonds 50 0 0% 0 0% 0%
Insgesamt EFRE 550 0 0% 0 0% 0%

X1.01 ego.KONZEPT Maflinahmen und
Einzelprojekte zur Sensibilisierung,
Motivierung und Chancengleichheit fiir
Existenzgriindungen

X1.02 ego.START Unterstitzungen fur
Grunder/-innen aus Hochschulen u. 60 4 7% 0 0% 0%
wissenschaftlichen Einrichtungen

4340 1495 34% 245  16,4% 5,6%

X2.25 Chancengleichheit/Férderung von
Frauen in Beruf und Bildung - 80 50 63% 0 0% 0%
Aufstiegschancen flir Frauen

InsgesamtESF 4480 1549 35% 245 158% 54%
TOTAL 5030 1549  31% 245  158%  4,8%

Datenquelle: Bericht 18a EFRE IV Einzelindikator gesamt per 06/10 Investitionsbank Sachsen-Anhalt sowie Bericht 18a ESF
IV Einzelindikator gesamt per 06/10 Investitionsbank Sachsen-Anhalt

Zusammenfassung der Befunde und Handlungsempfehlung en

Die Auswertung der Forderdaten auf Aktionsebene weist auf Umsetzungs- und
Anlaufschwierigkeiten bei den Aktionen ego.PLUS und ego.START hin. Dies ist insbesondere
auf die Neueinfihrung und Nachjustierung der Richtlinien zuriickzufihren. Die aktuellen
Daten zeigen jedoch, dass die Forderung im Rahmen von ego.START anlauft. Auch zeichnet
sich ab, dass der Frauenanteil der Aktionen der einzelbetrieblichen Forderung eine
Herausforderung in sich birgt. Dies ist aus Sicht des Evaluators zum Teil auf den
Fordergegenstand der innovativen, technologieorientierten und  wissensbasierten
Grindungsvorhaben zuriickzufiihren. Insgesamt muss eine Auswertung der ego.KONZEPT-
Forderdaten fir die Zielgruppe Studierende, Absolventen und wissenschaftliche Mitarbeiter
auf die Subsysteme der einzelnen Projekte zuriickgreifen. Dies hat zur Folge, dass der
Umsetzungsstand der Forderung auf Aktionsebene im efREporters nur begrenzt
nachvollziehbar ist.

Handlungsempfehlung : Eine Biundelung und Erfassung der Mittel und Indikatoren nach
Zielgruppen bei der Aktion X1.01 ego.KONZEPT konnte die Steuerungstransparenz auf
Programmebene im efREporter starken.
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6. Welche ersten Ergebnisse zeichnen sich bei den ausgewahlten,
untersuchten Projekten ab?

Die bisherigen Befunde der Foérderung auf Aktionsebene zeigten zunéchst, dass die
einzelbetriebliche finanzielle Férderung von ego.PLUS und ego.START Umsetzungsschwierigkeiten
hat. Weiter zeichnete sich eine Herausforderung beziglich des Frauenanteils ab. Auch zeigte sich,
dass eine Auswertung der Forderdaten auf Aktionsebene nicht direkt nachvollziehbar ist. Im Kapitel 6
werden die ersten Ergebnisse der ausgewahlten, untersuchten Projekte® ego.PLUS, ego.START,
Business Plan Wettbewerb, Business Angels Netzwerk, IMPULS, UNIVATIONS sowie Business Arte
dargestellt:

¢ Im ersten Schritt werden die Merkmale und Ergebnisse anhand der Férderdaten auf
Projektebene skizziert. Dabei werden auch Erkenntnisse aus den qualitativen Interviews und
des Workshops am 14.9.2010 hinzugezogen. Die Ergebnisse beziehen sich dabei auf die in
den Monitoringdaten erfassten Angaben zu den erfolgten Grindungen der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer

e Darlber hinaus werden diese sekundarstatistischen Daten durch Auswertungsbefunde aus
der Onlinebefragung von Projekteilnehmenden ergénzt. Diese beinhalten zum einen
ebenfalls Angaben zu den erfolgten Griindungen, zum anderen aber auch eine subjektive
Bewertung der einzelnen Programme sowie eine Einschatzung, inwiefern die
Projektteilnahmen einen Beitrag zur eigenen Griindung leisten konnten.

Merkmale und Ergebnisse der Projekte anhand der Forderdaten

Die untersuchten Projekte spiegeln den Ansatz auf Aktionsebene wider und greifen eine Vielfalt von
Herausforderungen, insbesondere ab der Vorgrindungsphase, auf.

Abbildung 8: Einordnung der untersuchten Projekten nach den Grindungsphasen und den
48

Einflussfaktoren
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Quelle: In Anlehnung an Hering/ Vincenti (2005): Unternehmensgriindung, Seite 32

47 Das Vorgehen der Evaluation sieht vor, die zielgruppenspezifischen Bedarfe der Zielgruppe Studierende, Absolventen und
wissenschaftliche Mitarbeiter zu ermitteln. Ein Teil der Bedarfsanalyse richtet sich an Teilnehmende von ausgewahlten
Projekten. Die Projekte wurden ausgewahlt unter Beriicksichtigung folgender Kriterien: 1) Sie sollten moglichst verschiedene
Forderinstrumente abdecken; 2) sie sollten in verschiedene Phasen des Grindungsprozesses greifen; 3) sie sollten bereits
umgesetzt oder abgeschlossen sein. Die Auswahl der Projekte erfolgte in Absprache mit dem Fachreferat 51
(Existenzgrindung) des Ministeriums fur Wirtschaft und Arbeit und wurde der Lenkungsgruppe vorgestellt. Die ausgewahlten,
untersuchten Projekte sind: Aktion X2.09 ego.PLUS, Aktion X2.02 ego.START sowie ausgewahlte Projekte im Rahmen von
X1.01 ego.KONZEPT: Business Plan Wettbewerb, Business Angels Netzwerk, Business Arte, Hochschulnetzwerk IMPULS,
Hochschulnetzwerk UNIVATIONS.

“8 Siehe auch Anlage 1 und Anlage 2 fiur eine Darstellung des Griindungsprozesses sowie Einflussfaktoren.
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Die Projekte unterscheiden sich in Nuancen beziiglich der Zielgruppen und der Einflussfaktoren und
zielen aber alle sowohl auf die Starkung der Griindungsneigung als auch auf die Begleitung von
Grindungsvorhaben. Im Rahmen der Projekte werden MaRnahmen zur Finanzierung,
Sensibilisierung, Qualifizierung, Coaching und Beratung zielgruppenspezifisch eingesetzt.

Wéhrend ego.PLUS und ego.START insbesondere technologiebasierte, innovative und
wissensbasierte Grindungsvorhaben unterstiitzen, richten sich Business Plan Wettbewerb, das
Business Angels Netzwerk sowie die beiden Hochschulnetzwerke UNIVATIONS und IMPULS an
Grindungsinteressierte aus Hochschulen. Das Projekt Business Arte ist branchenspezifisch auf die
Kreativwirtschaft ausgerichtet und zielt auf eine Begleitung von Grindungsvorhaben bis zur
vollzogenen Realisierung.

ego.PLUS und ego.START

Die Forderung im Rahmen von ego.PLUS und ego.START ist eine einzelbetriebliche Férderung:
Durch ego.PLUS wird die Eigenkapitalsituation der Grinderinnen und Griunder mit Hilfe eines
Mezzanine-Darlehen gestarkt. ego.START hingegen bietet ein Stipendium zur Sicherung des
Lebensunterhalts sowie individuelle Beratungs- und QualifizierungsmafRnahmen bei einem
Eigenanteil von 25 Prozent.

Abbildung 9: Merkmale von ego.PLUS und ego.START

ego.PLUS (SEED -

Darlehensfonds) ego.Start

Projekttrdger: Investitionsbank Sachsen-Anhalt Projekttréger: Investitionsbank Sachsen-Anhalt

Projektvolumen: 10 Mio. EUR (EFRE-Mittel) Projektvolumen: 7,5 Mio. (ESF-Mittel)

Projektlaufzeit: 01.01.2008 - 31.12.2013 Projektlaufzeit: 01.01.2008 - 31.12.2013

Zielgruppe: Studierende, wissenschaftliche

Mitarbeiter, Absolventen

Zielgruppe: Studierende, wissenschaftliche

Mitarbeiter, Absolventen

Projektbeschreibung:
« Forderung von insbesondere technologie- und

Projektbeschreibung:
« Gezielte Vorbereitung einer Unternehmens-

wissensbasierten Unternehmensgrindungen
sowie Unternehmensgriindungen aus Hoch-
schulen und auBeruniversitéaren Forschungs-

grindung oder Unternehmenstibernahme sowie
die Unterstiitzung junger Unternehmen durch
Hilfen zur Sicherung des Lebensunterhalts sowie

einrichtungen individuelle QualifizierungsmaBnahmen

Ziel: « Von zentraler Bedeutung ist das

« Verbesserung des Griindungsklimas einzelbetriebliche Coaching

e Ermutigung der Angehdérigen von Hochschulen Ziel:
und anderen wissenschaftlichen Einrichtungen zu « Nachhaltige Etablierung von Unternehmens-
innovativen, wachstumsstarken Griindungen grindern und jungen Unternehmen

« Unterstitzung von 100 Existenzgriindungs- « Entstehung neuer Arbeitsplatze
vorhaben im OP-Zeitraum 2007-2013 durch « 180 Teilnehmer, 150 Grindungen, 60 Vorhaben
zinsglinstige Mezzanine Darlehen

Die Forderung im Rahmen von ego.PLUS und ego.START erfolgt erst seit dieser Forderperiode.
Insgesamt sind bis zum Stand vom 30.6.2010 laut efREporter bei der einzelbetrieblichen
Darlehensférderung ego. PLUS 5 Vorhaben geférdert worden. Damit konnten bei ego.PLUS 5
Prozent der Ziele beziiglich geplanter Vorhaben bis zum 30.6.2010 erreicht werden. Dies deutet auf
Umsetzungs- bzw. Anlaufschwierigkeiten hin.

Der Umsetzungsstand bei ego.PLUS ist nach Angaben des Fachreferats 51 (Existenzgriindung) des
Ministeriums fur Wirtschaft und Arbeit insbesondere auch auf die Etablierung der neuen Richtlinie
zurlickzufiihren. Der geringe Umsetzungsstand kdnne so die interviewten Expertinnen und Experten
anfangs auf die Forderkonditionen® sowie auf eine mangelnde Bekanntheit der Fdérderung
zurlckgefuihrt werden. Auch seien manche Antrdge mangelhaft bzw. hinsichtlich einer

4° Diese wurden in Form einer Zinssenkung zum 17.03.2009 verbessert.
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chancenorientierten jedoch auch bankublichen Kreditprifung nicht finanzierbar gewesen, und das
Antragsverfahren verzdgere sich.*

Tabelle 9: Umsetzungsstand ego.PLUS und ego.START n  ach Anzahl der geférderten Vorhaben
Umsetzungsstand
ego.PLUS und ego.START Sachsen-Anhalt2007-2013
Anzahl der geférderten Projekt .| Projekt .
(Anzahl) . (Anzahl)
100 5 0

X2.09 ego. PLUS

0/ 0
(SEED-Darlehensfonds) P O
X1.02 ego.START 60 2 3% 0 0%
TOTAL 160 7 44% 0 0%

Datenquelle: Bericht 18a EFRE IV Einzelindikator gesamt per 06/10 Investitionsbank Sachsen-Anhalt, sowie Daten der
Investitionsbank zum 30.9.2010 im Rahmen des monatlichen Reportings

Bei ego.PLUS wurden Mérz 2009 die Darlehenskonditionen verbessert, um die Inanspruchnahme zu
erhdéhens. In den Jahren 2009 und 2010 wurden ego.-PLUS-Darlehen in H6he von insgesamt
1.077.000,00 Euro gewahrt.>> Obwohl der Umsetzungsstand hinter dem Planwert ist, rechnet die
Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt damit, dass die Planwerte von zehn Vorhaben fir das
Jahr 2010 erreicht werden konnen.s> Uber 2010 hinaus geht die Investitionsbank des Landes
Sachsen-Anhalt von einer Ausschopfung des Fondsvolumens aus. Dies soll durch weitere gezielte
VertriebsmalRnahmen erreicht werden.s

Die Vorgehensweise zur beihilferechtlichen Behandlung von Nachrangdarlehen stellt ein Problem fir
die Fortsetzung der Forderung Uber 2010 hinaus dar. Bis zum Ende dieses Jahres erfolgt
voribergehend die Gewahrung der ego.PLUS-Darlehen an Existenzgriinder mit einem 100-
prozentigen Subventionswert als Kleinbeihilfe. Fir kinftige Darlehensgewdhrungen wird ein
separates Notifizierungsverfahren (fur Existenzgriinder) vorbereitet. Dieses wird momentan jedoch
so lange zuriickgestellt, bis die aktuell anhéngigen sensiblen Notifizierungsverfahren des
Bundes/KfW abgeschlossen sind. Inwieweit die Gewdadhrung von ego.-PLUS-Darlehen an
Existenzgriinder ab Januar 2011 mdglich ist, kann derzeit nicht prognostiziert werden. Eine nachste
qualifizierte Betrachtung soll jedoch zum Ende des I. Quartals 2011 vorgenommen werden. Bis zu
diesem Zeitpunkt wird erwartet, dass Rechtsicherheit bezlglich der beihilferechtlichen Behandlung
von Nachrangdarlehen fir Existenzgrinder besteht, die dann evtl. eine Mittelumschichtung
erforderlich macht.

Bei ego. START sind laut efREporter zum Stand vom 30.6.2010 zwei Vorhaben geférdert worden.
Damit konnten bei ego.START 3 Prozent der Ziele beziglich der geplanten Vorhaben bis zum
30.6.2010 erreicht werden. Dies deutet auf Anlaufschwierigkeiten hin. Das Fachreferat 51
(Existenzgrindung) des Ministeriums fir Wirtschaft und Arbeit teilt in diesem Zusammenhang im
November 2010 mit, dass die Forderung im Rahmen von ego.START anlauft. So gehe es aus dem
monatlichen Reporting der Investitionsbank an das Ministerium fir Wirtschaft und Arbeit zum
30.9.2010 hervor, dass nun 17 Vorhaben unterstiitzt worden sind. Damit konnten 28,3 Prozent der
geplanten Ziele bezlglich geférderter Vorhaben realisiert werden.

Bei ego.START wurde Ende 2009 das Grunderstipendium hinzugefiigt, um hierdurch den
Umsetzungstand der Forderung voranzutreiben. Seit der Anderung liegen mehr Antrage und dies
spiegelt sich nun in den aktuellen Zahlen zum Stand vom 30.9.2010 wider. Die bisherigen
Anlaufschwierigkeiten sind nach Angaben der Experten und Expertinnen sowohl auf die Erarbeitung
und Anderung einer neuen Richtlinie zuriickzufilhren. Die Neuigkeit dieser Forderung fiihrte so
anfangs auch zu einer fehlenden Bekanntheit der Forderung sowie zu mangelhaften Antragen.
Weiter wird vermutet, dass der Eigenanteil von 25 Prozent bei Beratungsleistungen zu hoch sein

50 Interview SandvoR 18.3.2010, Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt.

1 Vgl. Interview 18.3.2010 SandvoR, Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt.

52 Fachreferat 51 (Existenzgriindung), Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt.
53 Vgl. Interview 18.3.2010 SandvoR, Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt.

54 Fachreferat 51 (Existenzgriindung), Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt.
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koénnte. So liegt dieser Eigenanteil weit Uber dem zehnprozentigen Eigenanteil beim Coaching von
Griindern und Grinderinnen aus der Arbeitslosigkeit beim GriinderCoaching Deutschland.>

Business Plan Wettbewerb und Business Angels Netzwerk

Die Projekte Business Plan Wettbewerb sowie Business Angels Netzwerk werden bereits seit der
letzten Forderperiode 2005 im Rahmen von ego.KONZEPT gefdrdert. Beide liefen zum 31.12.2009
aus. Seit Januar 2010 werden sie in gebiindelter Form unter dem Namen ego.BUSINESS
fortgesetzt, wobei der eigentliche Start des Business Plan Wettbewerbs zum Oktober 2010 erfolgte.
Alleiniger Projekttrager ist nunmehr die Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt.

Abbildung 10: Merkmale von Business Plan Wettbewerb und Business Angels Netzwerk

BusinessPlanWettbewerb Business Angels Netzwerk
Projekttrager: Hochschule Magdeburg-Stendal Projekttrager: IB Sachsen-Anhalt / Hochschule
Magdeburg-Stendal (FH)
Projektvolumen: Projektvolumen:
Projektlaufzeit: 01.01.2008 - 31.12.2009 Projektlaufzeit: 01.01.2008 - 31.12.2009
Verlangert: Verlangerung in veranderter Verlangert: Verlédngerung in veranderter
Form (ego.Business) Form (ego.Business)
Zielgruppe: Grinder und junge Unternehmer Zielgruppe: werdende Griinder und
Unternehmer
Projektbeschreibung: Projektbeschreibung:
< Nebenintensiven Einzelberatungen und e Zusammenfihrung von werdenden Grindern und
praxisnahen Seminaren bietet das Projekt den Unternehmen mit Investoren, die Giber Know-How
Teilnehmern kostenfreie exklusive als auch Kapital verfiigen
Veranstaltungen und Weiterbildungen an Ziel:
Ziel: « Foérderung der Griindung und des Wachstums von
e Grinder und Jungunternehmer im Rahmen von innovativen Ideen
Einzelberatungen und Seminaren durch Experten « Vermittlung von 80 Kontakten und 8
derart zu unterstiitzen, damit sie Uber ein Beteiligungen

bankfdhiges Konzept (Businessplan) verfligen
beziehungsweise ihren Businessplan optimieren
« 80 Teilnehmerinnen und Teilnehmer jahrlich

Der Business Plan Wettbewerb tréagt zur Qualifizierung und weiteren Professionalisierung der
Grindungsvorhaben bei, wahrend das Business Angels Netzwerk sowohl Qualifizierung als auch
Finanzierung bietet.

Wéhrend die Projekte die geplante Teilnehmerzahl durchaus erfiillen konnten, schlug sich diese
Zielerreichung allerdings nicht in entsprechend realisierten Grindungen nieder. Zwar wurden 54
Prozent des PLAN-Wertes an Grindungen erreicht. Setzt man jedoch die Zahl der erfolgten
Griindungen ins Verhdltnis zu der Ist-Teilnehmerzahl, betrégt die faktische Grindungsquote 24
Prozent. Die Erwartungen lagen urspringlich bei einer Griindungsquote von 65 Prozent.

Aus den Daten kann geschlossen werden, dass ein Grof3teil der Teilnehmenden sich im Laufe des
Projekts (vorerst) doch gegen eine Griindung entschieden hat. Hierbei gilt es zu beachten, dass ein
Business Plan Wettbewerb auch die Méglichkeit zur Filterung (un)geeigneter Griindungsvorhaben
bietet und als solches auch genutzt wird und werden sollte.** Die Teilnahme an dem Business Plan
Wettbewerb ist aus Sicht des Evaluators insgesamt als Sensibilisierungserfolg zu bewerten. Wenn
jedoch potenziellen Grinderinnen und Griindern aufgrund mangelnder Markterfolgsaussichten der
Idee von einer Griindung zum gewahlten Zeitpunkt abgeraten wird, kann dies aus Sicht des
Evaluators als Erfolg einer Beratung gewertet werden. Ziel des Projektes ist jedoch auch die

%5 Vgl. Interview 18.3.2010 SandvoR, Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt.
%6 Vgl. Interview 18.3.2010 Fricke, Investitionsbank Sachsen-Anhalt.
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Realisierung von Grindungen. So sollte die Realisierung von Grindungen als Steuerungsindikator
und Messung des Erfolgs beibehalten werden.

Tabelle 10: Ergebnisse Business Plan Wettbewerb sow  ie Business Angels Netzwerk nach Indikatoren

Business Angels Netzwerk /Businessplan Wettbewerb

(Projektzeitraum: 1.2008 — 31.12.2009)
ESF-Mittel 520.740,00

Umsetzungsstand der Indikatoren

(Anzahl) (Anzahl) %)
200 289

Teilnehmer (TN) 145%

davon weiblich 100 87 87%
Griindungen 130 70 54%
Griindungenim 65% 24.2%

Verhaltnis zu TN

Datenguelle: Angaben des Ministeriums fur Wirtschaft und Arbeit, Stand 28.2.2010

Bei Betrachtung des Frauenanteils fallt auf, dass die Zielvorgabe von 50 Prozent Frauenanteil nicht
erreicht werden konnte. Das urspringliche Ziel wurde zwar zu 87 Prozent erfullt. Wird die Zahl der
Teilnehmerinnen (87) jedoch ins Verhdltnis zur absoluten Teilnehmerzahl (289) gesetzt, ergibt sich
eine Frauenquote von 30 Prozent. Der Frauenanteil entspricht damit dem des Bundesdurchschnitts.
Der Frauenanteil an den erfolgten Grindungen liegt nicht vor.

Aus den qualitativen Interviews geht hervor, dass bei ego.Business zukinftig eine Griindungsquote
von 50 Prozent bei 100 - 110 Grinderteams angestrebt wird.s” Der Projekttrager unterstreicht, dass
die Realisierbarkeit laufend beobachtet werden soll. Auch wird ego.Business beim Business Plan
Wettbewerb Kategorien (Wissenschaft, Technologie, Soziales, Service, Kreatives) einfihren, um die
Praxisorientierung der Vorhaben zu steigern. Eine Ausbezahlung von Preisgeldern ist an eine
Grundung gekoppelt, so dass die Teilnehmenden 50 Prozent des Preisgeldes vor der Grindung und
50 Prozent nach erfolgter Griindung erhalten. Durch Sonderpreise in den Kategorien (z.B.
Technologie) gestiftet durch private Sponsoren, kdénnen besondere Projekte hervorgehoben
werden.®® Aus Sicht von Rambgll Management scheint die inhaltliche Schwerpunktsetzung sinnvoll
und zielfuhrend. Inwiefern eine Grindungsquote von 50 Prozent zu erreichen ist, bleibt abzuwarten.
Aus Sicht des Evaluators gilt es in Zukunft verstarkt, potenzielle Grinderinnen fir die Projekte zu
gewinnen, um den Frauenanteil zu erhéhen.

57 Vgl. Interview Fricke 18.3.2010, Investitionsbank Sachsen-Anhalt.
8 Vgl. ebenda.
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Die Hochschulnetzwerke UNIVATIONS und IMPULS

Die Hochschulnetzwerke UNIVATIONS und IMPULS wurden bereits 2004 etabliert und werden auch
in dieser Forderperiode im Rahmen der Aktion ego.KONZEPT gefoérdert. Die beiden
Hochschulnetzwerke IMPULS und UNIVATIONS sind zentrale Akteure bei der Forderung innovativer
Existenzgriindungen sowie Grindungen aus Hochschulen. Sie fungieren teils als Ansprechpartner
und Berater von Grindungsinteressierten, teils als Anbieter von Seminaren und Kursen in
Zusammenarbeit mit anderen Tragern sowie den Universitaten und Hochschulen.> UNIVATIONS ist
bereits verlangert worden, eine Verlangerung von IMPULS ist vorgesehen, steht jedoch nicht fest.

Abbildung 11: Merkmale von UNIVATIONS und IMPULS

UNIVATIONS IMPULS
Projekttrager: Martin-Luther Universitat Halle- Projekttrager: Otto-von- Guericke Universitat
Wittenberg Magdeburg

Projektvolumen: 741 000 €

Projektlaufzeit: 01.01.2008 - 30.06.2010

Verlangert: Ja
Zielgruppe: Studenten, Absolventen,

wissenschaftliche Mitarbeiter und
Professoren

Projektbeschreibung:

« Kostenfreie, individuelle und fachbezogene
Seminare und Workshops fiir Netzwerkteilnehmer
und Unterstlitzungs- und Beratungsangebote
bezuglich Grindungsunterlagen, Partnersuche,
Finanzierungsgesprachen und Networkings

e Individuelle Betreuung wahrend des ganzen
Griindungsprozesses

Projektvolumen: 733.730 €

Projektlaufzeit: 01.01.2008 - 31.12.2009

Verlangert: Vorgesehen, steht noch nicht fest

Zielgruppe: Studenten, Absolventen,
wissenschaftliche Mitarbeiter und
Professoren

Projektbeschreibung:

« Unterstitzung der Grinder durch eine Vielzahl
von Workshops von der Idee bis um bankreifen
Businessplan

Ziel:
e Starkung und Weiterentwicklung der
Grinderkultur

Ziel:

« Sensibilisierung der Zielgruppe fir das Thema
Existenzgriindung

« Umwandlung von konkreten Griindungsideen in
erfolgreiche Griindungen

« Belebung des Innovationsgeschehens

Ein Schwerpunkt der Aktivitdten der Hochschulnetzwerke liegt auf der allgemeinen Sensibilisierung,
Beratung und Qualifizierung, wobei UNIVATIONS auch eine individuelle Betreuung wéhrend des
gesamten Grundungsprozesses als Ziel hat.

Eine Projektteilnahme mindet auch hier nicht unbedingt in eine Existenzgriindung, denn die Projekte
fuhren auch Sensibilisierung und Qualifizierungsaktivitaten durch.s

% Vgl. Interview Dr. Schmieder 22.3.2010, Arendt, Referatsleiterin, Fachreferat 51 (Existenzgriindung) des Ministeriums fiir
Wirtschaft und Arbeit 18.3.2010.
0 Vgl. Interview Dr. Schmieder 22.3.2010.
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Tabelle 11: Ergebnisse UNIVATIONS und IMPULS nach | ndikatoren

Hochschulgriindernetzwerk UNIVATIONS Hochschulgrindernetzwerk IMPULS
(Projektzeitraum: 01.01.2008 — 30.06.2010) (Projektzeitraum: 01.01.2008 — 31.12.2009)

ESF-Mittel 555.777,23 ESF-Mittel 550.298,10

Umsetzungsstand der Indikatoren Umsetzungsstand der Indikatoren
Anteil Anteil
Plan IST Plan
IST/Plan IST/Plan
- (%) - (%)

Teilnehmer (TN) 330* 67% Teilnehmer (TN) 123%

davon weiblich 165 73 44% davon weiblich 120 92 7%
Grundungen 90° 42 47% Griindungen 60 24 40%
Grundungenim o o Griindungen im @ ®
Verhéltnis zu TN S 4 5 Verhaltnis zu TN 25% 8,2%

' 80 Teilnehmer aus Vorprojekt, davon 30 durch Teilnehmer aus Vorprojekt Quelle: Projekt-Informationen durch Fachreferat
51 (Existenzgrindung) des Ministeriums fir Wirtschaft zum 30.6.2010

Beim Betrachten des Umsetzungsstands der Indikatoren auf Projektebene zeigt sich, dass die
Hochschulnetzwerke IMPULS und UNIVATIONS zwar Grindungen begleiten und realisieren helfen,
jedoch nicht in dem Male wie erwartet. Urspringlich wurde davon ausgegangen, dass zwischen 25
und 27 Prozent der Teilnehmerinnen und Teilnehmer griinden wirden, dieses Ziel wurde jedoch zum
Stand vom Juni 2010 nicht erreicht. So grindeten 8 Prozent der Teilnehmenden des IMPULS-
Netzwerkes, wahrend 19 Prozent der Teilnehmenden des UNIVATIONS Netzwerkes griindeten.
Damit spiegeln die unterschiedlichen Grindungsraten zum einen den Fordergegenstand eines
Hochschulnetzwerkes wider und zeigen zum zweiten die unterschiedlichen Anséatze der
Hochschulnetzwerke. Die Unterschiede deuten aus Sicht des Evaluators darauf hin, dass gezielte,
individuelle Betreuung wie im Hochschulnetzwerk UNIVATIONS wahrend des Prozesses zur
Realisierung beitragt.

Bei den Hochschulnetzwerken zeigt sich, dass sich ein Grof3teil doch im Laufe der Teilnahme
(vorerst) gegen eine Grindung entscheidet. Hierbei gilt es zu beachten, dass die Kurse und
Seminare der Hochschulnetzwerke, wie bei dem Business Plan Wettbewerb, zum Teil
Sensibilisierungsmaflinahmen sind. Sie bieten so auch die Mdglichkeit zur Filterung (un)geeigneter
Griindungsvorhaben und werden als solches auch genutzt. Dies ist eine zentrale Zielsetzung eines
Hochschulnetzwerkes und es ist daher aus Sicht des Evaluators nicht Uberraschend, wenn die
Grindungsquote niedriger ist, als bei anderen Projekten oder einer einzelbetrieblichen Férderung.
Wenn potenziellen Grinderinnen und Griindern aufgrund mangelnder Markterfolgsaussichten von
der Idee zu einer Griindung abgeraten wird, kann dies aus Sicht des Evaluators auch als Erfolg einer
Beratung gewertet werden. Ziel des Projektes ist jedoch die Realisierung von Grindungen. So sollte
die Realisierung von Grindungen als Steuerungsindikator und Messung des Erfolgs beibehalten
werden.

Ziel war ein Frauenanteil von 50 Prozent in beiden Projekten. Der IST-Frauenanteil bei IMPULS
betrug 77 Prozent des PLAN-Wertes, wahrend der IST-Frauenanteil bei UNIVATIONS 44 Prozent
des PLAN-Wertes ausmachte. Setzt man jedoch die Zahl der Teilnehmerinnen ins Verhaltnis zu den
Teilnehmenden insgesamt, ergibt sich bei UNIVATIONS ein Frauenanteil von 33 Prozent, wahrend
bei IMPULS 31 Prozent der Teilnehmenden Frauen waren. Damit erreichen die Hochschulnetzwerke
ahnliche Frauenanteile wie beim Business Plan Wettbewerb/Business Angels Netzwerk. Der
Frauenanteil spiegelt aus Sicht des Evaluators ein geschlechterspezifisches Griinderverhalten wider.
Durch die Projekte MovE und UNIVATIONS Gender, die im Rahmen der Aktion X2.25 sich an
Grinderinnen richten und den Universitaten angegliedert sind, werden sicherlich wichtige Schritte in
Richtung der Forderung von Grinderinnen gemacht. Auch in Zukunft bleibt es aus Sicht des
Evaluators eine Herausforderung, potenzielle Griinderinnen auch fur die weiteren Projekte zu
gewinnen, um den Frauenanteil zu erhéhen.
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Business Arte

Das Projekt Business Arte erfolgt im Rahmen von ego.KONZEPT und richtet sich an Absolventinnen
und Absolventen der Kreativwirtschaft. Business Arte bietet eine leistungsorientierte
Meilensteinforderung. Die Teilnehmenden werden zunéchst bei der Erarbeitung eines Business
Plans/Konzeptes unterstitzt.s* Der erarbeitete Business Plan/das Konzept soll in eine Griindung
minden. Weiter erhalten die Teilnehmenden im Laufe des Projektes zweckgebundene finanzielle
Zuwendungen fur erhdhten Griindungsaufwand. Dabei werden Meilensteine definiert, die innerhalb
vorgegebener Zeitfenster erreicht werden sollen. So werden die Teilnehmenden bei der Realisierung
ihrer Grindungsidee unterstltzt und bis in die Nachgriindungsphase begleitet.s?

Abbildung 12: Merkmale von Business Arte Tabelle 12: Ergebnisse von Business Arte

Business Arte

Projekttréger: Hoffmann & Partner Fortbildung
und Beratung GmbH Halle

Projektvolumen:
Projektlaufzeit: 10.2008 - 09.2011

Verldngert: Business Arte

(Projektzeitraum: 30.09.2008 — 30.09.2010)

Zielgruppe: Hochschulabsolventen in
Studiengdngen mit Schnittstellen .
G et sehars davon ESF-Mittel 752.332,50

Projektbeschreibung: o Umsetzungsstand der Indikatoren
« Vorbereitende Qualifizierung, individuelles

Coaching und Hilfestellung bei der Konzept- Anteil
Plan Ist
erstellung (Anzahi) (Anzahi) IST/Plan
Sicherung der Marktetablierung und (%)
120 107

Nachhaltigkeit der vollzogenen Griindungen .
durch begleitende Qualifizierung/Coaching, Teilnehmer (TN) 89,2%
Projekt- und Netzwerkarbeit

Ziel: davon weiblich 66 66 100%
« Grindungen von HS-Absolventen mit hoher . .
Entwicklungsperspektive und Innovationsgehalt Griindungen 97

in der Kreativwirtschaft - 1 1
Grindungenim .
Verhéltnis zu TN 90,7%

! Griindungen werden nicht als Indikatorenwert erfasst. Datenquelle: Projektdaten von Business Arte, Stand 30.03.2010.

Die leistungsorientierte Meilensteinférderung spiegelt sich in der erreichten Grindungsquote zum
Stand vom 30.3.2010 von 90,7 Prozent wider. Hinsichtlich der Griindungsquote ist so nahezu von
100 Prozent auszugehen. Abweichungen ergeben sich dadurch, dass Teilnehmenden gezahlt
werden, die sich noch im einleitenden Vorkurs befinden und daher ihr Griindungskonzept nicht
umgesetzt haben. Der Frauenanteil bei Business Arte liegt mit 61,9 Prozent hdher als in den anderen
Projekten. Dies hangt mit dem hohen Frauenanteil in den Studiengdngen mit Schnittstellen zur
Kultur- und Kreativwirtschaft zusammen. Somit erreicht das Projekt die Ziele auch unter
Genderaspekten.

51 Dieses Konzept wird vom Institut fiir Innovation und Entrepreneurship der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
gepruft. Mit UNIVATIONS besteht ein Kooperationsvertrag, in dem Schnittstellen der Projekte und das arbeitsteilige Vorgehen
definiert werden.

62 vgl. Interview Dr. Quade 7.4.2010.
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Ergdanzende Befunde zu Ergebnissen und Wirkung der Projektteilnahme

Wie bereits in der Einfiihrung zu diesem Kapitel erlautert, wurde auch im Rahmen der Befragung
erhoben, inwiefern wahrend oder im Anschluss an die Projektteiinahme eine Griindung erfolgte.

Das Thema Grundung hatte fir die meisten der befragten Teilnehmerinnen und Teilnehmer schon
wahrend der Teilnahme eine konkrete Form. Ein generelles Interesse an Griindungen sowie den
Wunsch nach eher allgemeinen Informationen zum Thema Grindungen hatte nur eine Minderheit

von unter zehn Prozent der Befragten; bei fast 60 Prozent erfolgte die Projektteilnahme zur
Begleitung eines bereits feststehenden, konkreten Griindungsvorhabens.

Abbildung 13:  Griindungsplane bei Anmeldung zur Projektteilnahme

TN-Befragung. Frage: Wie waren |hre Griindungspléane bei lhrer Anmeldung zur Projektteilnahme?

60,0%
50,0%
20,0%
300%
20,0% 1+

10,0% 1~

Ich wusste noch nicht, Ich konnte mir Ich wollte grinden und Sonstiges
ob fir mich eine vorstellen zu griinden  brauchte Unterstiitzung
Grindung in Frage und wollte mehr wissen  bei meinem Vorhaben
kommt und wollte mehr
wissen N= 237

,0%

Quelle: Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010

Laut Angaben der Befragten haben diese ihre Grindungsvorhaben zu gut 65 Prozent bereits
umsetzen konnen oder stehen kurz davor. Damit ist die Grindungquote bei den befragten
Teilnehmenden etwas hdher als bei den Teilnehmenden aus dem Monitoringsystem. Eine Erklarung
hierfir koénnte sein, dass Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit einem erfolgreichen
Grundungsvorhaben eher dazu geneigt sind, Informationen zum Projektverlauf zu geben als
Teilnehmende, denen von einer Griindung abgeraten wurde oder die ihr Vorhaben nicht realisieren
konnten. Zudem zeigen sich Unterschiede bei den Teilnehmenden der verschiedenen Projekte. Die
hdchste Grindungsquote unter den Projekten, deren Fallzahlen fir eine entsprechende Auswertung
ausreichend hoch waren, findet sich bei Business Arte, die geringsten beim Hochschulnetz IMPULS.
Dies steht jedoch in engem Zusammenhang mit der jeweiligen Konzeption der Projekte und zeigt,
dass die Hochschulnetzwerke vor allem einer Sensibilisierung und Heranfiihrung fir das Thema
dienen sollen.
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Abbildung 14: Erfolgte Griindungen nach Projekten

Ich stehe kurz vor

Business _
Plan 73,8% 15,0% |7,5% A
Wettbewerb
] einer Grindung
Business Arte 91,50% I N=47 B |ch mbchte zuvor

noch andere
Aktivitaten
durchfiihren

Hch habe mich
IMPULS 46,6% 25,9% 15,5% N=58 entschlossen,

nicht zu grinden
UNIVATIONS 69,4% 10,6% | JEASGS]

Quelle: Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010; die Differenz zu 100
Prozent ergibt sich, da die Anteile der Option ,weif3 nicht“ nicht in die Darstellung einbezogen wurden.

® |ch habe bereits
gegriindet

Die Grindungsquote alleine kann noch keine Hinweise dafir liefern, inwiefern die angegebenen
Griindungen tatséchlich mit einer Projektteiinahme in Zusammenhang stehen. Aus diesem Grund
wurde den Teilnehmenden die Frage gestellt, ob sie auch ohne eine solche Forderung gegriindet
héatten. Fir etwa ein Drittel der Befragten hatte die Férderung nach eigenen Angaben Einfluss auf die
eigene Grundung. Ca. zehn Prozent hatte zu einem spéateren Zeitpunkt gegrindet, knapp zehn
Prozent hatten an einem anderen Standort gegrindet und weitere zehn Prozent hatten von einer
Grindung abgesehen.

Abbildung 15: Zusammenhang zwischen Férderung und G rindungszeitpunkt
Frage: Hatten Sie auch ohne Forderung zum selben Ze itpunkt (in Sachsen-Anhalt gegriindet)?

60,0%

50,0% |

40,0% 1

30,0%

20,0%

o . . l .

0,0% +

Ja, ich hatte zum Ja, aber ich hatte Nein, ich hatte Nein, ich héatte nicht Ichweil3 nicht
selben Zeitpunkt zu einem spateren einen anderen gegriindet (n=158)
gegrindet Zeitpunkt gegriindet  Standort gewahlt

Quelle: Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010

Aus Sicht der befragten Teilnehmenden tragen die Projekte vor allem zur allgemeinen Vorbereitung
von Grindungen bei, indem sie Informationen vermitteln  Uber die Anforderungen einer
Selbstandigkeit. Weiter ermdglichen die Projekte die Professionalisierung von entsprechenden
Vorhaben durch die Entwicklung von Konzepten und wissenschaftlichem Arbeiten. Finanzielle
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Fragen, betreffend die Forderung, sowie Coaching und Beratung im Grindungsprozess, bleiben
nach Angaben der befragten Teilenehmenden auch nach der Projektteilnahme offen (siehe auch
Anlage 5, Abbildungen 7 - 8). Welche Elemente im Zusammenhang mit einer Forderung besonders
wichtig sind, soll dartiber hinaus aber auch im nachfolgenden Abschnitt der Bedarfsanalyse detailliert
untersucht werden.

Eine nicht zu vernachlassigende Frage ist, wie zufrieden die Projektteilnehmer mit dem Projekt
waren. Hier zeigt sich in der subjektiven Bewertung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer, inwiefern
ihre Erwartungen im Hinblick auf die Projektteilnahme erfiillt werden konnten. Dies ist eine wichtige
Voraussetzung, damit die Projektteilnahme tatsachlich in einer spateren Griindung minden kann.

Insgesamt geben die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu tGber 50 Prozent an, dass ihre
Erwartungen an die Projektteilnahme im Grof3en und Ganzen erfillt wurden. Nur 10 Prozent duf3ern
Unzufriedenheit mit der Teilnahme. Dabei wird die gréRte Unzufriedenheit hinsichtlich der Teilnahme
am Business Plan Wettbewerb geauR3ert, die Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Business Arte
auRern die grofRte Zufriedenheit.

Abbildung 16: Erfillung der Zielsetzung der Projekt teilnahme, gesamt und nach Projekt

0,
1 B Zielsetzung der
. Teilnahme istim
Business Plan Wettbewerb 53,8% 14,1% [N GrofRen und
| Ganzen erfillt
Zielsetzung der
Business Arte 70,2% Tgllnqhme st
. N=47 teilweise erfuillt
B Zielsetzung der
IMPULS 60,0% _ Teilnahme ist
N=60 eher nicht erfullt
UNIVATIONS Y
59,8% 7,3%) N=82

Quelle: Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010; die Differenz zu 100
Prozent ergibt sich, da die Anteile der Option ,weiR3 nicht* nicht in die Darstellung einbezogen wurden.
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Zusammenfassung der Befunde und Schlussfolgerungen

Aie ausgewahlten, untersuchten Projekte greifen — wie die Forderung auf Aktionsebene auch}
entlang des gesamten Grindungsprozesses und stellen eine Vielfalt von Foérderinstrumenten
von der Sensibilisierung tber Qualifizierung hinzu Beratung und Finanzierung dar. Die Projekte
erreichen ihre geplanten Teilnehmerzahlen, aber diese stehen nicht im gewinschten
Verhdltnis zu den Grindungsquoten. Die erreichten Grindungsquoten spiegeln zum Teil das
Konzept des jeweiligen Projekts wider: Ein verstarkter Fokus auf individuelle Begleitung der
Griundungsvorhaben geht mit héheren Griindungsquoten einher. Weiter zeigt sich, dass die
Projekte auch die Mdglichkeit zur Filterung (un)geeigneter Griindungsvorhaben bieten. Der
angestrebte Frauenanteil von 50 - 60 Prozent der Teilnehmenden wird in den untersuchten
Projekten nur bei dem Projekt Business Arte erreicht. Das Projekt Business Arte, welches eine
enge Begleitung bis zur eigentlichen Grindung vorsieht, erhélt die héchsten Werte im Hinblick
auf die Zufriedenheit mit der Teilnahme und weist dariiber hinaus hohe Griindungsquoten auf.

Schlussfolgerung : Die Befunde deuten darauf hin, dass individuelle Begleitung im
Grundungsvorhaben von grundlegender Bedeutung fiur die Realisierung des
Grundungsvorhabens ist. Insgesamt ist eine Projektteilnahme als Sensibilisierungserfolg zu
werten. Sofern potenziellen Griinderinnen und Grindern aufgrund von mangelnden
Markterfolgsaussichten von einer Grundung zum gewahlten Zeitpunkt abgeraten wird, kann
dies aus Sicht des Evaluators auch als Erfolg einer Beratung gewertet werden. Ziel der
Forderung ist jedoch auch die Realisierung von Grindungen. Daher sollte die Realisierung von
Griundungen als Steuerungsindikator und Messung des Erfolgs aus beibehalten werden.

Aus Sicht des Evaluators bleibt es in Zukunft eine Herausforderung, potenzielle Griinderinnen
auch fur die weiteren Projekte zu gewinnen, um den Frauenanteil zu erhéhen. Auch wére die

Czparate Erfassung des Frauenanteils an den erfolgten Griindungen hilfreich. J
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7. Welche Handlungsfelder fiir die Ausrichtung der Forderung
konnen aufgrund der zielgruppenspezifischen Bedarfe identifiziert
werden?

Die Darstellung der Projektergebnisse im vorherigen Kapitel macht deutlich, dass im Rahmen der
durch die européischen Strukturfonds finanzierten Forderung ein in groBen Teilen koharentes und
bedarfsgerechtes Unterstiitzungsangebot fiir innovative Existenzgrindungen und Griindungen aus
Hochschulen im Land Sachsen-Anhalt geschaffen wurde.

Dennoch wurden folgende Handlungsfelder auf Grundlage der Auswertungsbefunde der beiden
Online-Befragungen von Projektteiinehmenden und Studierenden fur die Forderung innovativer
Existenzgriindungen sowie Griindungen aus Hochschulen abgeleitet. Diese wurden gemeinsam mit
dem Fachreferat 51 (Existenzgriindung) des Ministeriums fur Wirtschaft und Arbeit prazisiert und im
Rahmen des Workshops am 14.9.2010 diskutierts:

*  Griundungsmotivation und Griindungszeitpunkt
* Geschlechterspezifisches Griindungsverhalten
* Individuelle Begleitung von Griindungsvorhaben
* Finanzierung

» Einbindung der Fachbereiche

+ Standort Sachsen-Anhalt

Die Ubergeordnete Leitfrage der Evaluation war, inwiefern die Fdrderung innovativer
Existenzgrindungen sowie Grindungen aus Hochschulen auf die Bedarfe der Zielgruppe
ausgerichtet ist. Die im Rahmen der Bedarfsanalyse identifizierten Handlungsfelder werden von der
Forderung groftenteils bereits berticksichtigt und aufgegriffen.

Im Rahmen des Workshops am 14.9.2010 wurden erste Handlungsempfehlungen fir die Férderung
abgeleitet. Eine Umsetzung der vorgesehenen Handlungsempfehlungen und MaRnahmen zur
weiteren Optimierung sichert aus Sicht des Evaluators die zielgruppenspezifische Ausrichtung der
Forderung von innovativen Existenzgrindungen sowie Griindungen aus Hochschulen im Land
Sachsen-Anhalt in der Foérderperiode 2007 - 2013.

Im Folgenden werden die Auswertungsbefunde der Bedarfsanalyse entlang der identifizierten
Handlungsfelder fir eine zielgruppenspezifische Ausrichtung der Fodrderung innovativer
Existenzgrindungen sowie Grindungen aus Hochschulen dargestellt. Weiter werden die
abgeleiteten Handlungsempfehlungen erlautert.

Handlungsfeld 1: Griindungsmotivation und Griindungszeitpunkt

Die Forderung von innovativen Existenzgriindungen sowie Griindungen aus Hochschulen erfolgt vor
dem Hintergrund einer niedrigen Griindungsneigung und einer geringen Grindungsdynamik, welche
vor allem die Frage offen lasst, wie diese gesteigert werden kann. Die wichtigste Zielgruppe in
diesem Zusammenhang sind die Studierenden an den Fachhochschulen und Universitaten des
Landes Sachsen-Anhalt. Um Ansatzpunkte fir eine Erhdéhung der Grindungsmotivation bei
Studentinnen und Studenten zu identifizieren, wurden in der Befragung Items zur Erfassung von
Grundungsneigung und Berufswahlmotiven integriert.

Die Gruppe der Studierenden wurde nach ihrer weiteren Berufsplanung gefragt. So konnten die
Befragten einerseits der Aussage ,Ilch mdchte als Angestellte/r arbeiten” und andererseits der
Aussage ,Ich mochte mich selbststdndig machen* zustimmen. Dabei wurde der Wunsch nach einem
Angestelltenverhdaltnis bzw. einer Selbststandigkeit fir verschiedene zeitliche Perioden erfasst. Die

53 Die Erfassung der zielgruppenspezifischen Bedarfe erfolgte sowohl im Rahmen der qualitativen Interviews als auch im
Rahmen der zwei Online-Befragungen. Auf Grundlage der Auswertungsbefunde wurden von Rambgll Management Consulting
Handlungsfelder fir eine zielgruppenspezifische Ausrichtung der Férderung innovativer Existenzgriindungen sowie
Grundungen aus Hochschulen identifiziert. Diese wurden gemeinsam mit dem Fachreferat 51 (Existenzgriindung) des
Ministeriums fir Wirtschaft und Arbeit prézisiert und im Rahmen des Workshops am 14.9. 2010 mit den beteiligten Akteuren
diskutiert und Handlungsempfehlungen und Schlussfolgerungen erarbeitet.
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nachfolgende Abbildung zeigt die entsprechenden Auswertungen. Auf der vertikalen Achse sind
Zeitangaben abgebildet. Die horizontalen Balken in kraftigen Farben beziehen sich auf die
Zustimmung zum Wunsch nach einem Angestelltenverhéltnis, wahrend die transparenten Balken die
Angaben zur eigenen Selbstandigkeit darstellen. Dies ermdglicht einen direkten Vergleich zwischen
dem Wunsch nach Selbstandigkeit und Angestelltenverhéltnis zum vorgegebenen Zeitraum.

Abbildung 17: Berufswahl — Angestelltenverhaltnis v ersus Selbstandigkeit

UNI-Befragung Frage: Ich méchte nach dem Studium al s Angestellte arbeiten
Frage: Ich méchte mich selbstandig machen

i %

Gar nicht 3 20,9% 70,5%

Langer

5-10 Jahre nach dem Studium 24,2%

0000000000000
T S ——
11,7% .1

1-5 Jahre nach dem Studium 57,4%

7,5% 409 N=1453 bis 1576

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B stimme voll zu B Stimme eher nicht zu [0 stimmevollzu [ Stimme eher nicht zu

Selbst-
standigkeit

Angestellten-

verhaltnis

Stimme eher zu B stimme gar nicht zu stimme eher zu I Stimme gar nicht zu

Quelle: Onlinebefragung an Universitaten und Hochschulen Rambgll Management Consulting 2010

Die Abbildung zeigt im oberen, transparenten Balken, dass befragte Studierende zu knapp 31
Prozent einer Griindung ablehnend gegeniber stehen. Im Vergleich: die Griindungsablehnung bei
der bundesweiten FACE-Studie 2008 lag bei 25,2 Prozent.* Aus den unteren, kraftigen Balken ist zu
entnehmen, dass die Griindungsneigung unmittelbar nach dem Studium eher niedrig ist. Lediglich fur
knapp 16 Prozent der Befragten kdme eine Selbstandigkeit unmittelbar nach dem Studium in Frage.
Vielmehr wird das Angestelltenverhdltnis von den befragten Studierenden in ihrer beruflichen
Planung im Anschluss an das Studium bevorzugt. Weiter zeigen die zwei mittleren Balken, dass die
Grindungsneigung der befragten Studierenden mit wachsender Arbeits- und Berufserfahrungen
nach dem Studium steigt: 5- 10 Jahre nach dem Studium kdme eine Selbstandigkeit fir knapp 40
Prozent der Befragten in Frage.

Dieser Befund findet sich auch in den Angaben der Projektteiinehmenden zum optimalen
Griindungszeitpunkt. So geben die Befragten an, dass ein optimaler Grindungszeitpunkt 5 - 10
Jahre nach dem Studium liegt. Grundlegend geht es darum, vor einer eigenen Grindung erst im
Unternehmen Erfahrungen zu sammeln.®> Dies spiegelt die Alters- und Ausbildungsstruktur der
befragten Projektteiinehmendens wider. Weiter ist der Befund &hnlich zur generellen
Griindungstendenz in Deutschland, wonach Grindende erst 5 - 10 Jahre nach dem Studium im Alter
von 25 bis 35 Jahren ihr Griindungsvorhaben umsetzen.

64 Vgl. BMBF (2008), Seite 7.
% Siehe hierzu Abbildung 17, Anlage 5.
% Siehe hierzu Abbildung 9, Anlage 5.
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Unter den Befragten ist also eine generelle Griindungsbereitschaft vorhanden, allerdings préaferieren
die meisten Studierenden und Absolventen/-innen fur ein solches Vorgehen einen spéateren Zeitpunkt
in ihrer Berufsbiographie.

Nach einer zeitlichen Einordnung der Grindungsneigung wurde untersucht, welche Motive, Inhalt
und Form der zuklnftigen Erwerbstatigkeit zugrundeliegen. Deshalb wurden sowohl
Projektteiinehmende als auch Studierende nach den Motiven ihrer Berufswahl gefragt. Beide
Personengruppen erhielten dieselben Items zur Auswahl, umso eine Vergleichbarkeit der Befunde
sicherzustellen. Die nachfolgenden Abbildungen zeigen die Antworten der Projektteilnehmenden und
Studierenden im Vergleich. So stellen die horizontalen Balken in transparenten Farben die Angaben
der Studierenden dar, wéahrend die Balken in den kréftigen Farben die Angaben der
Projektteilnehmenden entlang desselben Parameters auf der vertikalen Achse wiedergeben.

Abbildung 18: Berufswahl: Einkommen, Ansehen und Ve reinbarkeit von Beruf und Familie

Frage: Was ist Ihnen bei lhrer Berufswahl wichtig? — Einkommen, Ansehen und Vereinbarkeit von Beruf und Familie
0 13805 ]
49,5% 13:8%-
gute Verdienstmdéglichkeiten 27,4%
oo
30,9% 6994

gesichertes Beschéftigungsverhéltnis o o o
und Einkommen ] 23,5% 30,0% 8,3%

28,8%  Ene

44,4% 11,6%4,

42,5%

:r

Vereinbarkeit von
Beruf und Familie

T
X
N
3 :

37,2%

Studierende: N= 1680 bis 1688

gesellschaftliche Anerkennung 17,5% 35,5% Teilnehmende: N= 230 bis 236

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B sehr wichtig [l Weniger wichtig [ sehrwichtig [ Weniger wichtig
Teilnehmende Studierende
Wichtig B unwichtig Wichtig 1 unwichtig

Quelle: Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010 sowie
Onlinebefragung an Universitaten und Hochschulen Rambgll Management Consulting 2010

Die Abbildung zeigt, dass Studierende eher ein gesichertes und planbares Beschéaftigungsverhaltnis
bevorzugen. So geben 61,6 Prozent der befragten Studierende an, bei der Berufswahl besonderem
Wert auf ein gesichertes Beschaftigungsverhéltnis zu legen, wohingegen dies nur bei 23,5 Prozent
der Projektteilinehmenden der Fall ist. Weiter ist die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fir 60,3
Prozent der Studierenden sehr wichtig bei der Berufswahl, wahrend dies lediglich fur 44,4 Prozent
der befragten Projektteilnehmenden zutrifft.
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Abbildung 19: Berufswahl — Selbstandigkeit und- Verwirklichung

Frage: Was ist lhnen bei lhrer Berufswahl wichtig? — Selbststandigkeit und -verwirklichung
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Quelle: Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010 sowie
Onlinebefragung an Universitaten und Hochschulen Rambgll Management Consulting 2010

Wie aus der Abbildung hervorgeht, zeigt sich bei den Angaben zur Berufswahl eine ,Grinderlnnen-
Mentalitat* der befragten Projektteilnehmenden. Fast 94 Prozent der befragten Projektteilnehmenden
erachten die ,Verwirklichung eigener Ideen oder Forschungsergebnisse” als sehr wichtig bzw.
wichtig bei der Berufswahl. Dies war, so diejenigen, die sich zum Befragungszeitpunkt bereits
selbstéandig gemacht haben, somit auch ein entscheidender Grund fir die eigene Griindung.®” Die
Parameter ,eigene Leistung unter Beweis stellen* sowie ,selbstandiges, eigenverantwortliches
Arbeiten* sind fur beide Gruppen von hoher Bedeutung und konnten Sicht des Evaluators
Ansatzpunkte fur eine Motivierung von potenziellen Grinderinnen und Griindern liefern.s

Weiterhin wurden Studierende befragt, unter welchen Voraussetzungen sie sich fir das Thema
Selbststandigkeit interessieren wirden. Hierbei fallt besondere auf, dass die haufigste Nennung
.wenn es von Freunden empfohlen wird ist.** Wenn Freunde es empfehlen, wird das Thema
Selbstandigkeit konkret anstatt abstrakt zu bleiben, und die Studierende kdnnen sich darin
wiedererkennen. Das Grundungsinteresse wird demnach auch stark durch Mdoglichkeiten zur
personlichen Identifikation beeinflusst.”

57 Siehe Abbildung 13, Anlage 5.

%8 Siehe Abbildung 13-15, Anlage 5.

% Siehe Abbilddung 22, Anlage 5.

70 Siehe hierzu auch Anlage 5, Abbildung 23.
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Zusammenfassung der Befunde und Handlungsempfehlung en

Die Verschiebung des Grundungszeitpunktes und die Angaben hinsichtlich der
Grundungsmotivation stellen die Forderung vor zweierlei Herausforderungen: Zum einen
manifestieren sich Griindungen nicht unbedingt zeitnah nach einer Projektteilnahme oder
unmittelbar nach dem Studium. Dies hat Auswirkungen auf Ziele und Indikatoren der
Projekte, insbesondere bei den Projekten, die auch auf Sensibilisierung und Qualifizierung
wahrend des Studiums zielen. Zum anderen zeigt der Wunsch nach ,Erfahrungen” sowie
das Priorisieren von ,selbstdndigem eigenverantwortlichem Arbeiten® und der
sverwirklichung eigener Ideen” wichtige Ansatzpunkte fir die Ausgestaltung der Férderung.
Hinzu kommt, dass befragte Studierende sich Mdoglichkeiten zur Entwicklung und
Erprobung von Konzepten und Ideen wiinschen.

Handlungsempfehlung : Wie auf dem Workshop am 14.9.2010 bereits diskutiert, sollte
aus Sicht des Evaluators Uberlegt werden, inwiefern weitere Madglichkeiten zur
Ideenentwicklung Uber bereits existierende ldeenwettbewerbe und Planspiele hinaus
etabliert werden konnten. Kooperation mit den Fachbereichen der Universitaten und
Hochschulen kénnten dazu beitragen, neue Ideen zu entwickeln. Zentrale Akteure bei der
Starkung der Ideenentwicklung sind insbesondere die Hochschulnetzwerke. Weiter ist die
Zusammenarbeit mit den Hochschulleitungen fir die verbindliche Einbindung der
Fachbereiche von grundlegender Bedeutung. Das neu aufgelegte Forderprogramm
ego.INKUBATOR setzt teilweise hier an und ermdglicht die Entwicklung und Erprobung
von innovativen Ideen in einem praxisnahen Umfeld.

Handlungsfeld 2: Geschlechterspezifisches Griindungsverhalten

Aus der vorherigen Analyse der Kapitel 5 und 6 ist festzuhalten, dass die ausgewahlten,
untersuchten Projekte den angestrebten Frauenanteil von 50 bis 60 Prozent nicht erreichten,
sondern lediglich einen Frauenanteil von rund 30 Prozent verzeichnen kdnnen. Dies spiegelt in etwa
den Frauenanteil bei den Neuerrichtungen im Land Sachsen-Anhalt wider (gut 33 Prozent).

Das Grindungsverhalten von Frauen unterscheidet von dem der Mannern entlang verschiedener
Parameter, wie dem Griindungszeitpunkt, der Branche sowie der benétigten Kapitalausstattung.”
Zur nachfolgenden Erfassung des geschlechterspezifischen Griindungsverhaltens im Land Sachsen-
Anhalt werden Auswertungsbefunde zum Ausbildungsstand, Alter, Grindungszeitpunkt und
Fachbereich der Befragten sowie Angaben aus den qualitativen Interviews hinzugezogen.

Die Befunde zeigen zunéachst, dass Frauen sich erst zum Ende ihres Studiums oder gar erst danach
fur eine eigene Griindung interessieren, wahrend Manner sich zum Teil auch bereits wahrend des
Studiums mit dem Thema auseinandersetzen. So zeigt die Analyse der soziodemografischen
Merkmale der Befragten, dass tUber 60 Prozent der Projektteilnehmerinnen Absolventinnen sind. 8
Prozent der Befragten sind Studentinnen, wéahrend 16 Prozent der befragten Manner sich noch im
Studium befinden.”? Dies spiegelt sich auch im Alter der Befragten. Wie aus der Tabelle 9 im Kapitel
2 zu entnehmen ist, sind die befragten Projektteilnehmerinnen kaum (2 Prozent) unter 25 Jahre alt,
wahrend dies fir 10 Prozent der befragten mannlichen Teilnehmer zutrifft. Die Mehrheit der
befragten Projektteilnehmerinnen, 73,5 Prozent, ist zwischen 26 und 35 Jahre alt.”

71 Eine Zusammenfassung der tibergeordneten Merkmale des Griindungsverhaltens von Frauen auf bundesdeutscher Ebene
findet sich im Anhang, Anlage 2.

72 Siehe auch Anhang, Anlage 5, Abbildung 9

73 Siehe auch Tabelle 9, Kapitel 2
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Diese geschlechterspezifischen Unterschiede im Hinblick auf den Griindungszeitpunkt sind auch in
den Aussagen zum optimalen Griindungszeitpunkt nachweisbar’s, die aus der nachfolgenden
Abbildung zu entnehmen sind.

Abbildung 20: Aussagen zum Griindungszeitpunkt
40,0% TN-Befragung. Frage: Zu welchem Zeitpunkt ist eine  Grindung aus Ihrer Sicht vorteilhaft?
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Quelle: Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010

Wahrend 25 Prozent der befragten Projektteilnehmerinnen erst im Unternehmen Erfahrungen
sammeln méchten, trauen sich 25 Prozent der befragten Teilnehmer zu, direkt nach dem Studium zu
grinden. Zusammenfassend wird also deutlich, dass Frauen tendenziell spater in ihrer
Berufsbiografie griinden als Manner. Diese Unterschiede lassen sich durch verschiedene Faktoren
erklaren. Laut Aussagen der befragten Experten und Expertinnen stinden Frauen der eigenen
Selbststandigkeit generell zurlckhaltender und risikoaverser gegeniber; zum anderen spielen
Fragen der Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir junge Frauen eine bedeutendere Rolle. Aus
diesem Grund misse die Sensibilisierung und Qualifizierung von Studentinnen hinsichtlich einer
eigenen Griindung sehr langfristig und flexibel sein. 7

Aus den qualitativen Interviews geht auRRerdem hervor, dass die Frage der Finanzierung fir
Griunderinnen eine Herausforderung fur die Realisierung ihrer Idee darstellt. Wéahrend Grinderinnen
eher kleine Betrdage bis zu 5.000 Euro bendtigen, sind finanzielle Forderangebote laut den
interviewten Akteuren auf technologieorientierte (méannliche) Kapitalbedirfnisse ausgerichtet. So
werden haufig groRere Férdersummen angeboten, die mit hohen Anforderungen an Sicherheiten und
Eigenfinanzierung verbunden sind.” Diese Angebote treffen nur begrenzt die Bedarfslagen von
Grinderinnen. Das Fachreferat 51 (Existenzgrindung) des Ministeriums fir Wirtschaft teilt im
November 2010 mit, dass ein gesteigerter Bedarf an Finanzierungen unter 5.000 EUR nach
Auswertung der Jahre 2008-2010 durch die Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt kaum
erkennbar sei. So kdnnen Griindungsvorhaben mit einem Kapitalbedarf unter 5.000 EUR durch das
KfW-StartGeld finanziell begleitet werden. Beim KfW-StartGeld besteht keine Limitierung ,nach

74 Siehe auch Anhang, Anlage 5, Abbildung 17
75 Interview Heinrich, Interview Bork
76 Interview Heinrich, Interview Bork
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unten“. In 2008 wurden zwei Vorhaben (beide mannlich), in 2009 ein Vorhaben (weiblich) und im
Jahr 2010 bislang kein Vorhaben dieser GroRenordnung von der Investitionsbank begleitet.

Dariiber hinaus sind Frauen eher im Kreativbereich sowie den Sozial-, Geistes- und
Wirtschaftswissenschaften zu finden.”” Eine starke, technologisch-innovative Ausrichtung der
Forderung kdnnte Frauen bei der Férderung ausgrenzen, denn diese griinden weniger innovativ im
engeren technischen Sinne, weil sie weniger in den technologieorientierten MINT-Fachern’® vertreten
sind.”

Zusammenfassung der Befunde und Schlussfolgerung

Die Befunde zeigen eindeutig ein geschlechterspezifisches Grindungsverhalten. Frauh
grinden weniger haufig, spater und sind weniger in den technologieorientierten MINT-Fachern
zu finden. Weiter zeigen die Befunde, dass Frauen individuelle und flexible Begleitung ihres
Vorhabens sowie finanzielle Sicherheit nachfragen.
Schlussfolgerung : Eine Férderung von Griinderinnen sollte auf die Bereiche zielen, in denen
Frauen eher vertreten sind: der Kreativbereich, Sozial- und Geistes- sowie
Wirtschaftswissenschaften. Die bestehende Férderpalette des Landes Sachsen-Anhalt enthalt
bereits Projekte, die auf den Kreativbereich (z.B Business Arte) zielen und starker an die
Sozial- und Geisteswissenschaften angelehnt sind (MovE und UNIVATIONS Gender im
Rahmen der Aktion X2.25 Chancengleichheit). Damit bertcksichtigt die jetzige Forderpalette
aus Sicht des Evaluators grundsétzlich, dass Frauen ein anderes Grindungsverhalten haben
und richtet sich entsprechend auch auf Bereiche, in denen Frauen eher zu finden sind.
\Trotzdem bleibt es eine Herausforderung, den Frauenanteil der Projekte zu erhéhen. /

7 Siehe Anlage 5, Abbildung 11-12.
78Dje MINT-Facher sind: Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik.
7 Siehe Anlage 5, Abbildung 11-12.
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Handlungsfeld 3: Individuelle Begleitung der Griindungsvorhaben

Die Auswertung der Griindungsquoten der ausgewdhlten, untersuchten Projekte im Kapitel 6 zeigt,
dass insbesondere Projekte mit Fokus auf eine individuelle Begleitung der Grindungsvorhaben im
gesamten Grundungprozess eine hohere Realisierung verzeichnen. Auch die Befunde der Online-
Befragungen unterstreichen die Bedeutung von individueller Begleitung der Griindungsvorhaben im
Sinne von Coaching und Beratung.

Zum einen wurde gefragt, welche Bedingungen fir eine eigene Grindung erfillt sein missen.
Dabei wurden den Projektteilnehmenden und Studierenden dieselben Fragen mit den identischen
Antwortméglichkeiten vorgelegt. So konnten die Aussagen verglichen werden. Die nachfolgende
Abbildung zeigt die Aussagen zu den Bedingungen, die aus Sicht der Befragten fiir eine Griindung
erfullt sein missen. In der Abbildung sind die verschiedenen Antwortméglichkeiten auf der linken,
vertikalen Achse abgebildet, wahrend die horizontalen Balken die Angaben der Befragten zur
jeweiligen Antwortmdglichkeit erfassen. Dabei stellt der untere, kréftig gefarbte Balken die Angaben
der Projektteiinehmenden dar, wéahrend der obere transparente Balken die Aussagen der
Studierenden erfasst.

Abbildung 21: Griindungsbedingungen — externe Unterstiitzung
Frage: Welche Bedingungen mussen aus lhrer Sichtfii  r eine eigene Griindung erfiillt sein? — Externe Unter  stiitzung
_—
ffff ] 52,6% 5o o
feste externe Ansprechpartner/ -
-innen die den Prozess begleiten AN 20,4% 8
58,7% 21,4%
Entwicklung des Konzeptes IS 8,508
—22.7% — 50,2% A T —
Uberpriiffung des Konzeptes i
durch externe Berater/-innnen 200 19,0% QN
) .
~15,9% | 45,9% 3%
Coaching im Grindungsprozess —
durch Externe B L6170
56,6% 20,9%
Beratung im Griindungsprozess _
durch Externe 38,5% : L : 9,7% ' .
Studierende: N= 1653 bis 16628
0% 20% 40% 60% 80% 100% Teilnehmende: N= 226 bis 230

B sehrwichtig [l Weniger wichtig [ Sehrwichtig [ Weniger wichtig
Teilnehmende Studierende

Wichtig B unwichtig Wichtig I unwichtig

Quelle: Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010 sowie
Onlinebefragung an Universitaten und Hochschulen Rambgll Management Consulting 2010

Coaching und Beratung im Grindungsprozess werden insbesondere von befragten
Projektteilnehmenden als Griindungbedingung hervorgehoben. Hierbei ist zu beachten, dass die
meisten dieser Gruppe bereits gegrindet haben®. Dennoch zeigen sich im Allgemeinen wenige
Unterschiede zwischen den befragten Projektteiinehmenden und Studierenden. Einzig bei den
Angaben zu Coaching unterscheiden sich die beiden Gruppen: Lediglich 15,9 Prozent der
Studierenden sehen dies als eine sehr wichtige Bedingung fur eine eigene Grindung, wohingegen
35 Prozent der Projektteiinehmenden angeben, dies als wichtige Bedingung erachten.

Welche Inhalte aus der bei Seminaren und Kursen zum Thema Selbstandigkeit besonders wichtig
sind, wurde ebenfalls ermittelt. Auch hier zeigte sich die hohe Bedeutung von Coaching und
Beratung aus Sicht von Teilnehmenden und Studierenden.®* Die Standortentscheidung® und

8 Vergleiche Kapitel 6.3
81 Siehe Anhang, Anlage 5, Abbildung 23
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diesbezlgliche Beratungsangebote bewerten 28,8 Prozent der Projektteilnehmenden als wichtigen
Erfolgsfaktor bei der Griindung.

Die jetzige Forderung berlicksichtigt bereits die Bedeutung von Coaching und Beratung, die ja auch
als wesentliche Ziele der einzelnen Projekte gelten. Zur Identifikation von inhaltlichen Schwerpunkten
und Chancen fir die Optimierung des Forderangebots wurden die Projekteteilnehmenden auch
gefragt, mit welcher Erwartung, sie urspriinglich an dem Projekt teilgenommen haben. Dafir wurden
verschiedene Antwortoptionen zur Auswahl vorgegeben. Zudem wurde gefragt, inwiefern das Projekt
die Zielsetzungen entlang der Antwortoptionen erfillen konnte. So wurde eine Abgleich von
anfanglicher Erwartung und tatsachlicher Zielerreichung maéglich.

Die nachfolgende Abbildung zeigt diese Gegeniberstellung von Zielsetzung und Zielerreichung der
Projektteilnahme. Die verschiedenen Antwortméglichkeiten sind auf der linken, vertikalen Achse
abgebildet, wahrend die horizontalen Balken die Angaben der Befragten zur jeweiligen
Antwortméglichkeit erfassen. Dabei stellt der untere, kraftige gefarbte Balken die Angaben der
Teilnehmenden bezlglich der Zielsetzung bei der Projektteilnahme dar, wéhrend der obere
transparente Balken die Aussagen zur Zielerreichung erfasst.

Abbildung 22: Zielsetzungen und Zielerreichung der Projektteilnahme: Individuelle Unterstiitzung

TN-Befragung. Frage: Mit welcher Zielsetzung haben s ie an dem Projekt teil gegnommen? — individuelle Unte  rstlitzung
Wie sehr konnte das Projekt Ihre Zielsetzungen erfii  llen? — individuelle Unterstiitzung

41,5%

Coaching im o
eigenen Griindungsprozess 5.3

41,2% 12,0%

14,3%

9,3% 5,9%

Beratung im
eigenen Griindungsprozess

62,4%

N=202 bis 241
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

W Sehr wichtiy @ Weniger wichtig Zielsetzung Sehr gut ™ Weniger gut

erfiillt
Wichtig [ ] Unwichtig Gut Schlecht

Zielsetzung
bei
Teilnahme

Quelle: Onlinebefragung ~ von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010 sowie
Onlinebefragung an Universitaten und Hochschulen Rambgll Management Consulting 2010

So waren Coaching und Beratung nach Angaben der Projektteiinehmenden wesentliche
Zielsetzungen der urspringlichen Projektteilnahme.®> Dabei weist die Bewertung der Projekte
hinsichtlich der Zielerreichung aber auf weiteren Verbesserungsbedarf hin.

62,4 Prozent der befragten Projektteilnehmenden erachteten Beratung als sehr wichtige Zielsetzung
der Projektteilnahme, jedoch lediglich 38,4 Prozent befanden, dass das Projekt diese Zielsetzung
sehr gut erfullen konnte. Im Hinblick auf das Thema Coaching zeigt sich ein &hnliches Bild: 55,9
Prozent der befragten Teilnehmenden betrachteten Coaching im eigenen Griindungsprozess als
eine sehr wichtige Zielsetzung, nur 36,9 Prozent allerdings bewerten die Erflllung dieser Zielsetzung
im Rahmen der Projektteilnahme als sehr gut.®

Aus Sicht des Evaluators weisen die Befunde auf weiteren Handlungsbedarf der bestehenden
Angebote zu Coaching und Beratung hin.

82 Siehe Anhang, Anlage 5 Abbildung 18 und Handlungsfeld 6: Standort.
83 Siehe Anhang, Anlage 5, Abbildung 8.
84 Siehe Anhang, Anlage, Abbildung 8.
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Die bisherige Forderung im Rahmen von ego.START bietet beispielsweise sowohl die Forderung von
individueller Beratung und Coaching bei einem Eigenanteil von 25 Prozent als auch ein
Griinderstipendium mit Kindergeld. Zudem beschrankt sich diese Foérderung nicht allein auf
technologieorientierte Grindungsvorhaben. Obwohl diese bei einer mdglichen Ausschoépfung der
Mittel Vorrang héatten, kommen auch wissensbasierte Grindungen aus den Hochschulen in Betracht.
Damit beriicksichtigt ego.START den individuellen Beratungsbedarf und das geschlechterspezifische
Griundungsverhalten. Ego.START zeigt jedoch Anlaufschwierigkeiten aufgrund einer geringen
Antragszahl. Dies konnte eventuell mit dem vergleichsweise hohen Eigenanteil in Zusammenhang
stehen. Mit 25 Prozent ist dieser héher als bei der Férderung von Existenzgrindern aus der
Arbeitslosigkeit im Rahmen des Grindercoaching-Deutschland des Bundes, das einen Eigenanteil
von 10 Prozent vorsieht.

Zusammenfassung der Befunde und Handlungsempfehlung en

ﬁie ausgewerteten Daten zeigen, dass eine individuelle Begleitung fur die Realisierung vh
Griundungsvorhaben von grundlegender Bedeutung ist. Die Zielerreichung steht jedoch nicht

im Verhaltnis zu den anfanglich hohen Erwartungen an die Projektteilnahme. Diese

Diskrepanz deutet aus Sicht des Evaluators auf Handlungsbedarf hin.

Handlungsempfehlung : Zur Starkung der individuellen Begleitung der Grindungen —auch
unter Berucksichtigung des Aspektes der Chancengleichheit — wurde im Rahmen des
Workshops am 14.9.2010 vereinbart, eine mogliche zeitnahe Anpassung des Eigenanteils von
25 auf 10 Prozent zu tberprifen und gegebenenfalls umzusetzen.

Aus Sicht des Evaluators sichert die vom Fachreferat 51 (Existenzgriindung) des Ministeriums
fir Wirtschaft und Arbeit bereits beim Finanzministerium beantragte Anderung des
Eigenbeitrags eine zugige Starkung des Forderangebots im Hinblick auf die individuelle
Begleitung der Griindungvorhaben.

Weiter sind die geplanten Informationsveranstaltungen aus Sicht des Evaluators sinnvoll. /
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Handlungsfeld 4: Finanzielle Forderung

Die Befunde der der Online-Befragungen, dass Finanzierung und finanzielle Férderung ein zentrales
Handlungsfeld bei der Griindungsforderung darstellt.

Die Projektteilnehmenden und Studierenden wurden gefragt, welche Bedingungen aus ihrer Sicht fiir
eine Grindung erfullt sein missen. Die Befragten bekamen mehrere Antwortoptionen, die im
Wortlaut und Sinn &hnlich waren. Dadurch kénnen die Befunde zu den Griindungsbedingungen
verglichen werden.

Die nachfolgende Abbildung zeigt diesen Vergleich der Angaben von Projektteilnehmenden und
Studierenden. Die verschiedenen Antwortmdglichkeiten sind auf der vertikalen Achse aufgelistet,
wahrend die horizontalen Balken die Angaben der Befragten zur jeweiligen Antwortméglichkeit
darstellen. Dabei gibt der untere, kréftig gefarbte Balken die Angaben der Teilnehmenden beziiglich
der Grundungsbedingungen wieder, wahrend der obere, transparente Balken die Aussagen der
Studierenden erfasst.

Abbildung 23: Griindungsbedingungen — finanzielle As pekte

Frage: Welche Bedingungen mussen aus lhrer Sicht fii  r eine eigene Griindung erfiillt sein? — finanzielle A spekte
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Quelle: Onlinebefragung  von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010 sowie
Onlinebefragung an Universitaten und Hochschulen Rambgll Management Consulting 2010

Interessant ist, dass befragte Studierende insgesamt mehr Wert auf finanzielle Aspekte bei einer
Griindung legen als Projektteilnehmende, die zum Teil bereits gegriindet haben. Insbesondere bei
der Antwortoption ,Sicherung eines persénlichen Einkommens" unterscheiden sich die Angaben der
Befragten. So ist die ,Sicherung eines persénlichen Einkommens* fir 59,1 Prozent der Studierenden
eine sehr wichtige Griindungsbedingung, die fur eine Grindung erfillt sein muss. Dies ist nur fiir 38
Prozent der befragten Teilnehmenden der Fall. Die Aspekte ,Finanzierbarkeit des Vorhabens" und
ein ,Uberschaubares finanzielles Risiko* werden sowohl von beiden Befragungsgruppen als sehr
wichtige Grindungsbedingungen eingestuft. Somit hat die finanzielle Férderung eine grundlegende
Bedeutung, nicht nur zur Realisierung konkreter Griindungsvorhaben, sondern auch zur Starkung
der Grindungsneigung.

Diese Befunde lassen sich durch weitere stiitzen. Zum einen wurden auch Fragen zu den

Standortfaktoren gestellt. Die Angaben der befragten Projektteiinehmenden hierzu zeigen die
Bedeutung der finanziellen Férderung bei der Standortwahl. So geben 35,8 Prozent der Befragten
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an, dass finanzielle Férderung und finanzielle Angebote sehr wichtige Standortfaktoren sind.®> Zum
anderen wurden Fragen zu den Inhalten von Seminaren und Kursen zum Thema Selbstandigkeit
gestellt. Rund 35 Prozent der befragten Studierenden erachten die ,,Akquirierung von Kapital” fur das
eigene Grindungsvorhaben als sehr wichtigen Seminarinhalt.s

Zusammenfassend zeigt sich also Unterstitzungsbedarf im Hinblick auf die Finanzierbarkeit von
Existenzgriindungen. Allerdings sind Informationen zu finanziellen Aspekten einer Grindung und
Fordermdglichkeiten sowie eine einzelbetriebliche, finanzielle Forderung bereits Bestandteile des
aktuellen Forderangebots. Zur Identifikation von Ansatzpunkten fir eine Optimierung der Férderung
wurden die Projekteteilnehmenden gefragt, mit welcher Zielsetzung sie urspringlich an dem Projekt
teilgenommen haben. Dabei wurden verschiedene Antwortoptionen zur Auswahl vorgegeben. Im
Anschluss wurde gefragt, inwiefern das Projekt die Zielsetzungen entlang der Antwortoptionen
erfillen konnte. So wurde eine Gegenlberstellung von Zielsetzung und Zielerreichung der
Projektteilnahme mdglich.

Die nachfolgende Abbildung zeigt diese Gegeniberstellung von Zielsetzung und Zielerreichung der
Projektteilnahme hinsichtlich finanzieller Aspekte. In der Abbildung sind die verschiedenen
Antwortméglichkeiten auf der linken, vertikalen Achse abgebildet, wahrend die horizontalen Balken
die Angaben der Befragten zur jeweiligen Antwortmdglichkeit erfassen. Dabei stellt der untere, kraftig
gefarbte Balken die Angaben der Teilnehmenden bezlglich der Zielsetzung bei der Projektteilnahme
dar, wahrend der transparente Balken die Aussagen zur Zielerreichung erfasst.

Abbildung 24: Zielsetzungen und Zielerreichung der Projektteilnahme: Information

TN-Befragung. Frage: Mit welcher Zielsetzung haben sie an dem Projekt teil genommen? — Information
Wie sehr konnte das Projekt Ihre Zielsetzungen erfii  llen? - Information
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Quelle: Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010

Die Abbildung zeigt, dass 58,1 Prozent der Projektteiinehmenden Informationen Uber finanzielle
Aspekte der Griindung als sehr wichtige Zielsetzung bei der Projektteilnahme erachten. Dabei
bewerten 29 Prozent die Erfullung dieser Zielsetzung der Projektteilnahme als sehr gut. Dies deutet
auf Handlungsbedarf hin. Der Handlungsbedarf zeigt sich auch bei den Angaben zu Informationen
Uber Fordermdglichkeiten fur Grinder wonach 48,5 Prozent der Befragten dies als sehr wichtige

8 Siehe auch Anhang, Anlage 5, Abbildung 18.
8 Siehe auch Anhang, Anlage 5, Abbildung 23.
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Zielsetzung fur die Projektteilnahme identifizieren. Auch hier geben lediglich 29 Prozent an, dass das
Projekt die Zielsetzung sehr gut erflllen konnte.

Fir diese Antworten kdnnte es zwei Erklarungen geben: Zum einen sind Griindungen sind per se mit
einem hohen Unsicherheitsgefuhl behaftet, vor allem was finanzielle Fragen betrifft. Zudem handelt
es sich hier um eine unerfahrene Gruppe von Neuunternehmern und -unternehmerinnen. Zum
anderen konnten die Antworten darauf hinweisen, dass es tatséchliche Lucken in der finanziellen
Forderung gibt. Dies wurde im Rahmen des Workshops am 14.9.2010 diskutiert. Die Akteure waren
sich einig, dass die finanzielle Férderung im Land Sachsen-Anhalt keine Licken aufweist, da sie
erganzt wird durch die Férdermdglichkeiten des Bundes in ihrer Gesamtheit — mit dem KMU-
Darlehensfonds, dem IBG-Beteiligungsfonds, den Landesbirgschaften, das KfW Startgeld und
weiteren Bundesprogrammen flr alle Zielgruppen und Phasen des Grundungsprozesses. Die
Herausforderung liege vielmehr in dem Informationsaustausch und in der Zusammenarbeit der
Akteure bei der Antragsstellung.

Zusammenfassung der Befunde und Handlungsempfehlung en

Die Finanzierung ist von grundlegender Bedeutung bei der Forderung innovativer
Existenzgrindungen sowie Griindungen aus Hochschulen. Die Befunde zeigen, dass die
Zielerreichung nach der Projektteiinahme nicht ganz im Verhdltnis zur Wichtigkeit der
Zielsetzung steht. Dies ist jedoch zum Stand vom September 2010 nicht darauf
zuriickzufiihren, dass die Forderung des Landes ergénzt durch die Forderung des Bundes
eine Licke im Angebot aufweist. Im weiteren Verlauf zeigt sich, inwiefern die Férderung im
Rahmen von ego.PLUS aufgrund der Notifizierungsregelungen fortgesetzt werden kann.
Wenn nicht, kénnte sich aus Sicht des Evaluators eine Liicke im Angebot der Finanzierung
ergeben. Die Herausforderung bei der jetzigen finanziellen Forderung liegt im
Informationsaustausch und der Zusammenarbeit der Akteure im Zuge der Antragstellung.
Handlungsempfehlung : Die bereits vorgesehenen MaRBhahmen zum starkeren
Informationsaustausch und zur engeren Zusammenarbeit der Akteure im Zuge der
Antragstellung sind aus Sicht des Evalutors zielfihrend. Um ego.Plus und ego.START
bekannter zu machen, sollte zuné&chst ein engerer Kontakt zwischen der Investitionsbank und
den grundungsberatenden Stellen, wie zum Beispiel den Hochschulnetzwerken, initiiert
werden. Auch sind Informationsveranstaltungen an den Universitaten und Hochschulen fir
weitere Akteure oder Studierende geplant. Es gilt, die Antragsstellung durch den
verbesserten Informationsfluss zu erleichtern und zu beschleunigen.
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Handlungsfeld 5: Einbindung der Fachbereiche der Universitdaten und Hochschulen

Die Zielgruppe der Foérderung von innovativen Existenzgrindungen und Grindungen aus
Hochschulen setzt sich aus  Studierenden, Absolventen und Absolventinnen sowie aus
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zusammen. Eine wesentliche Zielsetzung der
Forderung ist es, die Grindungsneigung der Zielgruppe zu steigern. Voraussetzung hierfir ist, dass
diese auch tatsachlich erreicht wird. Bislang sind insbesondere die Hochschulnetzwerke hierfir
verantwortlich gewesen.

Zur Erfassung, wie die Zielgruppe erreicht werden kann, wurde im Rahmen der Online-Befragung an
Universitaten und Hochschulen gefragt, unter welchen Umstanden, eine Teilnahme an Kursen und
Seminaren zum Thema Selbsténdigkeit fur die Befragten in Frage kame.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Auswertungsbefunde zur Erreichung der Zielgruppe.

Abbildung 25: Erreichung der Zielgruppe

Frage: Unter welchen Bedingung(en) kéme fir Sieein e Teilnahme an Kursen, Workshops oder
Seminaren zum Thema Selbststandigkeit in Frage?

Wenn es durch Business Arte angeboten wird

Wenn es Preisgelder gibt

Wenn esdurch das Hochschulnetzwerk IMPULS
angeboten wird

Wenn esdurch das Hochschulnetzwerk UNIVATIONS
angeboten wird

Gar nicht

Wenn esim Curricular angeboten wird

Wenn mein/e Professor/in es fir sinnvoll hilt und
empfiehlt

Wenn es hochschulintern angeboten wird

Wenn mir Freunde/innen die Teilnahme empfehlen

-~ I," ‘/' I," I," ‘," I." N= 1628

0% 10,0% 20,0% 30,0% 400% 50,0% 60,0%
Quelle: Onlinebefragung an Universitaten und Hochschulen Rambgll Management Consulting 2010

Insgesamt stehen die Studierenden dem Thema Selbstandigkeit positiv gegeniiber: Nur fir 15
Prozent der Befragten kdme ein Seminar zum Thema Selbsténdigkeit gar nicht in Frage. Umgekehrt
kénnten 85 Prozent der Befragten sich eine Teilnahme vorstellen. Das Potenzial scheint somit
vorhanden zu sein. Die Frage ist, wie die meisten Studierenden erreicht werden kénnen.

Wie aus der Abbildung hervorgeht, sind die Hochschulnetzwerke UNIVATIONS und IMPULS an den
Universitaten und Hochschulen bekannt. Eine Teilnahme an einem Seminar von UNIVATIONS oder
IMPULS kame fur gut 8 bis 10 Prozent der befragten Studierenden in Frage.

An den Universitaten und Hochschulen sind jedoch andere Akteure von grundlegender Bedeutung,
um die Zielgruppe zu erreichen. 50 Prozent der Befragten geben an, sich fir das Thema
Selbstandigkeit zu interessieren, wenn es von Freunden empfohlen wird. Aus Sicht des Evaluators
bedeutet dies, dass die Zielgruppe vor allem dann gut erreicht werden kann, wenn Mdglichkeiten zur
personlichen Identifikation mit dem Thema gegeben sind.

Weiter verdeutlichen die Befunde, dass die Fachbereiche der Universitaten und Hochschulen
zentrale Akteure zur Steigerung der Grundungsneigung und Realisierung von Grindungen aus
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Hochschulen sind. Knapp 50 Prozent der Studierenden geben an, unter Umstanden Seminare zum
Thema Selbstandigkeit zu besuchen, wenn diese hochschulintern angeboten wiirden. Dabei ist es
nach Angaben der Befragten an Universitaten und Hochschulen weniger wichtig, ob die Kurse und
Seminare curricular angeboten werden. Dies ist nur fur 25 Prozent der Befragten von Bedeutung.
Wichtiger fur die potenzielle Teilnahme ist, so 42 Prozent der Befragten, die Empfehlungen durch
Professorinnen und Professoren.

Wenn es um die Inhalte solcher Seminare geht, wiinschen sich befragte Studierende insbesondere
die Moglichkeit zur Entwicklung und Erprobung von Konzepten und Ideen.?” Dies unterstreicht aus
Sicht des Evaluators die Bedeutung von Ideenentwicklung und zeigt, dass eine Fdrderung
innovativer Existenzgrindungen sowie Grindungen aus Hochschulen nur mit den Universitaten
gemeinsam gestaltet werden kann.

Damit ist die Grindungskultur der Universitdten oder Hochschulen entscheidend fir die Férderung
von Grindungen aus Hochschulen. Sie ist daher auch Bestandteil der Initiative ,Grinderland
Deutschland“ des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Technologie. Im neu ausgerichteten
Forderwettbewerb ,EXIST-Grindungskultur — Die Griinderhochschule* des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Technologie sind die Hochschule Anhalt sowie die Martin-Luther Universitat Halle
unter 83 Universitdten und Hochschulen aufgefordert worden, bis April 2011 Konzepte fir eine
ganzheitliche, hochschulweite Griindungsstrategie zu entwickeln. Diese Erfahrungen und Konzepte
konnten fur die Forderung innovativer Existenzgriindungen und Grindungen aus Hochschulen
Sachsen-Anhalt von Bedeutung sein.

Zusammenfassung der Befunde und Schlussfolgerungen

/Die Einbindung der Fachbereiche der Universitaten ist von grundlegender Bedeutung zh
Erreichung der Zielgruppe der Studierenden. Wenn es um die Inhalte von Kursen und Seminare
geht, winschen sich befragte Studierende die Mdglichkeit zur Entwicklung und Erprobung von
Konzepten und Ideen.

Schlussfolgerung : Die Forderung innovativer Existenzgrindungen sowie Grindungen aus
Hochschulen kann nur mit den Fachbereichen der Universitaten und Hochschulen gemeinsam
gestaltet werden. Im Rahmen der Strukturfondsférderung bleibt es zunachst dabei, mit Hilfe von
Projekten die Fachbereiche starker einzubinden. Zentrale Akteure, die diesen Prozess
insbesondere vorantreiben koénnen, sind die Universitaten und Hochschulen sowie die

rohschulnetzwerke. /

87 Siehe Anhang, Anlage 5, Abbildung 23.
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Handlungsfeld 6: Standort Sachsen-Anhalt

Eine wesentliche Herausforderung fir die Forderung innovativer Existenzgrindungen sowie
Griindungen aus Hochschulen ergibt sich aufgrund des demografischen Wandels und der
Abwanderung von Akademikerinnen und Akademiker. So versucht die Existenzgriindungférderung
auch, der Abwanderung durch die Schaffung beruflicher Alternativen entgegenzuwirken. Die Frage
der Standortfaktoren ist daher bedeutend fur die Foérderung und die Realisierung von
Griindungsvorhaben. Im Rahmen beider Online-Befragungen wurde die Einstellung zum Standort
Sachsen-Anhalt erfragt und auch zu den Standortfaktoren im Allgemeinen. .

Zu Erfassung der wichtigsten Standortfaktoren aus Sicht von Grindenden wurden die
Projektteilnehmenden gefragt, worauf sie achten bei der Standortwahl. Die nachfolgende Abbildung
zeigt die Angaben der Befragten.

Abbildung 26: Standortfaktoren fur Grindungen in Sa chsen-Anhalt aus Sicht von befragten
Teilnehmenden

TN-Befragung. Frage: Worauf achten Sie bei der Stan  dortwahl?

Standort auRerhalb I
von Sachsen-Anhalt

chsen A | a7 | o78% |
Sachsen-Anhalt 19,3% 32,7% 27,8%

44,0% 45,0%

Arbeitskrafteangebot 16,1% 35,8% 17,4%
Wirtschaftslage AR 58,506 ML m sehr wichtig
wichtig
Freizeitangebot 46,8% 27,9% ® weniger wichtig
B keine Bedeutung
und Wissenscluster 204 25,0% 12.3%
im Grindungsprozess 28.8% 24.8% 8.0%
Fonebore TEL _18.6% 629
Forderung/Angebote SS18% 18,6% 6,29
| I I | N=218 bis 227
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010

Aus Sicht von befragten Teilnehmenden sind finanzielle Forderung (35,8 Prozent),
Beratungsangebote (28,8 Prozent) und die regionale Kaufkraft (26,9 Prozent) sehr wichtige
Standortfaktoren. Ein weiterer wichtiger Standortfaktor fir Grindungen sind nach Angaben von 21,4
Prozent der Befragten Unternehmens- und Wissenscluster eines Standorts.

Die bisherige inhaltliche Schwerpunktsetzung der Forderung innovativer Existenzgriindungen sowie
Grindungen aus Hochschulen greift die hier identifizierten Standortfaktoren wie Finanzierung und
Beratung auf und beabsichtigt, diese zu stéarken. Aus den qualitativen Interviews geht auRerdem
hervor, dass eine geplante Schwerpunktsetzung der Hochschulnetzwerke sowie des Projekte
ego.Business darin bestehe, die Unternehmens- und Wirtschaftscluster in Sachsen-Anhalt verstéarkt
in die Grundungsférderung einzubinden. Zielsetzung dabei sei, eine Praxisorientierung der
Griindungsvorhaben zu gewéhrleisten und Netzwerke zum Erfahrungsaustausch zu etablieren.®® So
wird zukiinftig auf einen weiteren wichtigen Standortfaktor im Rahmen der Férderung eingegangen.
Dies ist aus Sicht des Evaluators als positiv zu bewerten.

8 Siehe auch Anhang, Anlage 5, Abbildung 21.
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24 der befragten Teilnehmenden sprechen sich in der Befragung direkt gegen den Standort
Sachsen-Anhalt aus. Diese Personen wurden gebeten, ihre Aussage qualitativ zu begriinden. Die
nachfolgende Abbildung fasst die qualitativen Aussagen dieser Befragten zusammen. Zur
Vereinfachung der Darstellung wurden die offenen, qualitativen Angaben durch Rambgll
Management Consulting thematisch gebiindelt und die Kernaussagen pro Thema aufgelistet.

Abbildung 27: Zusammenfassung von negativen Standor taktoren gegen eine Griindung in Sachsen-
Anhalt aus Sicht von befragten Teilnehmenden

Berufliche Griinde Personliche Griinde

Wirtschaftliches Mangel an geeignetem Mangeinde Bevorzugung Lebensqualitit
Umfeld Personal Kaufkraft einer GroBstadt
13 1 4 2 4

Wenn man von
einer regionalen

Innovative Sensoren miissen an
mehreren Standorten entwickelt

{ Wesentlich \

attraktiver ist fur mich

Sachaen (LIpZi0) werden. Deshalb sind die (....) h'f““.fk.'at" -
hier gibt es sehr gute Moglichkeiten verschiedener an easng:? d:régl
Fordermaglichkeiten Bundeslinder von Wert (...) starkere '

(--.) Sachsen-Anhalt

Bundeslander, es
hat keine Identitit

sei denn man

und ist daher fur mich Im Medienbereich ist eine bewegt sich im
und meine Professionalisierung an einem Niedrig-
potentiellen Kunden Standort mit wenigen Konkurrenten preissegment
sehr schwierig. und Kunden schwer bis gar nicht

realisierbar.

Quelle: Onlinebefragung von Teilnehmerinnen und Teilnehmern Rambgll Management Consulting 2010

Die Ursachen fur die Ablehnung gegeniiber dem Standort Sachsen-Anhalt kdnnen in berufliche und
personliche Grinde eingeteilt werden. Zu den personlichen Grinden zahlen Lebensqualitat (4
Personen) und die Bevorzugung einer Grof3stadt (2 Personen). Berufliche Grindung fur die
Ablehnung des Standorts Sachsen-Anhalt sind das wirtschaftliche Umfeld (13 Personen), Mangel an
geeignetem Personal/Fachkréafte (1 Person) sowie mangelnde Kaufkraft (4 Personen).

Diese Uberlegungen spiegeln sich auch bei den Studierenden wider. Sie wurden gefragt, wo sie in
Zukunft ihren Beruf ausiiben mdchten. Dabei gaben 50 Prozent der Befragten (1003 Personen) an,
nach dem Studium ihre Berufstatigkeit aulRerhalb von Sachsen-Anhalt ausiben zu wollen. Diese
Befragten wurden gebeten, die Ablehnung zu begrinden. Die nachfolgende Abbildung fasst die
qualitativen Aussagen dieser Befragten zusammen. Zur Vereinfachung der Darstellung wurden die
offenen, qualitativen Angaben durch Rambgll Management Consulting thematisch gebundelt und die
Kernaussagen pro Thema aufgelistet.
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Abbildung 28: negative Standortfaktoren gegen Sachsen-Anhalt aus Sicht von Befragten an
Universitaten und Hochschulen

Berufliche Griinde Personliche Griinde
Jobchancen Verdienst- Ausland Familie Personliche Grof-
maoglichkeiten Praferenzen stadt
119 310 200 79 239

Ich méchte gerne fr
internationale Firmen tatig
werden, so dass fur mich eher
GroBstidte wie Berlin oder in

Ich sehe hier Im
Raum Sachsen-
Anhalt keine

4 " naher Zukunft das europaische Leben und
wirtschaftliche " )
Zukunft, also bleibt Ausland atfraktiver erscheinen. Arbeiten in ein_er
nur weggehen von groBﬁ(;n S.t":ldt St
. e r micl
hier, obwohl Famifie Die Altbundeslinder bicten hohere wesentlich
und Freunde hier - i _ _ -
sind Einkommensmaoglichkeiten, mehr freie Grinde: gute
) Arbeitsplatze und mehr Nachfrage in allgemeine und
meinem Beruf (Psychotherapeut) (sozio)kulturelle

Infrastruktur.

Quelle: Onlinebefragung an Universitaten und Hochschulen Rambgll Management Consulting 2010

Die Grunde fir einen Standortwechsel nach dem Studium koénnen ebenfalls in berufliche und
personliche Grinde eingeteilt werden. Zu den personlichen Grinden zahlen  personliche
Praferenzen (239 Personen) und die Bevorzugung einer GrofRstadt (34 Personen) sowie familiare
Grinde (79 Personen). Berufliche Grinde fur die Ablehnung des Standorts Sachsen-Anhalt sind
Jobchancen (119 Personen), die Verdienstmdglichkeiten (310 Personen) sowie Auslandsplane (200
Personen). Die negative Sicht auf den Standort, besonders bezlglich fehlender Jobméglichkeiten,
bestatigen die Herausforderung des demografischen Wandels und unterstreichen die Wichtigkeit der
Forderung als Versuch der Abwanderung entgegenzuwirken.

Zusammenfassung der Befunde und Schlussfolgerungen

/Eine wesentliche Herausforderung fur die Forderung innovativer Existenzgriindungen sowie\
Grindungen aus Hochschulen ergibt sich aufgrund des demografischen Wandels und der
Abwanderung von Akademikerinnen und Akademiker. Die Angaben der Studierenden zur
geplanten Standortwahl im Falle einer Griindung bestéatigen dies.

Schlussfolgerung : Die Forderung innovativer Existenzgrindungen sowie Griindungen aus
Hochschulen sollte die Standortfaktoren finanzielle Forderung, Beratungsangebote sowie
Qnternehmens- und Wissenscluster aufgreifen und beabsichtigen, diese zu stérken. /
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Verwendete Aktionsbégen:

EFRE Aktionsbogen 12.09 — Initiativen im Rahmen der Existensgrindungsoffensive
ego.—SEED-Darlehensfonds

ESF Aktionsbogen 21.01 — Malinahmen und Einzelprojekte zur Sensibilisierung,
Motivierung und Chancengleichheit flr Existenzgrindungen

ESF Aktionsbogen 21.01 — Unterstiitzung von Grinderinnen und Grindern,
insbesondere aus Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen

ESF Aktionsbogen 22.25.0/52.25 — Chancengleichheit/Foérderung von Frauen in Beruf
und Bildung — Aufstiegschancen fir Frauen

Verwendete Richtlinien:

Fordergrundsatze zur Forderung der Pilotvorhaben Inkubatoren an den Hochschulen
des Landes Sachsen-Anhalt mit Mitteln des Europaischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (ego.-Inkubator) - RdErl. des MW vom 07.07.2010.

Richtlinie Uber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von wissens- und
technologie-basierten Unternehmensgriindungen - RdErl. des MW vom 11.10.2007 —
32-32327/12-03 — . In: MBI. LSA Nr. 41/2007 vom 26.11.2007.

Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen fir MalRnahmen und Einzelprojekte
zur Sensibilisierung, Motivierung und Unterstlitzung von Existenzgriindungen - RdErl.
des MW vom 08.03.2010 — 51-32327/12-03. In: MBI. LSA Nr. 8/2010 vom 06.04.2010.
Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen zur Fo6rderung von
Unternehmensgrindungen (ego.START) - RdErl. des MW vom 25.11.2009 -
51.32327/12-03. In: MBI. LSA Nr. 39/2009 vom 14.12.2009.

Richtlinie Uber die Gewéhrung von Zuwendungen fir MalRnahmen zur Férderung von
Chancengleichheit/ Férderung von Frauen in Beruf und Bildung - RdErl. Des MS vom
20.08.2008 — 542 46117. In: MBI. LSA nr. 31/2008 vom 01.09.2008.
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Liste der gefuhrten Interviews:

Name Organisation Datum
Frau Arendt Referatsleiterin Referat 51, (Existenzgriindung) im Ministerium fir 27.01.2010
rau An Wirtschaft und Arbeit Sachsen-Anhalt 16.03.2010
Frau Bork Projektmitarbeiterin MovE 08.09.2010
Herr Dr. Brehm Gruppenleiter Investitionsbank Sachsen- Anhalt 23.03.2010
Referent, Fachreferat 51, (Existenzgriindung) im Ministerium fir
Herr Dr.Brodmann  |wirtschaft und Arbeit 30.03.2010
Herr Fricke Leiter des Bereichs ego.Business, Investitionsbank Sachsen- Anhalt 18.03.2010
Herr Prof. Fussan ego.Beauftragter der Hochschule Anhalt 24.03.2010
Frau Heinrich Referatsleiterin Fachreferat 46 ,Frauen™, Ministerium fir
Gesundheit und Soziales Sachsen-Anhalt 11.08.2010
. Projektkoordinatorin Scidea, UNIVATIONS
Frau Dr. Hibner Hochschulgriindernetzwerk 22.03.2010
Herr Prof. Kirbs Lehrbeauftragter und Prorektor, Hochschule Merseburg 23.03.2010
Referent Fachreferat 51, (Existenzgriindung) im Ministerium fir 18.03.2010
Herr Dr. Kontzog - .
Wirtschaft und Arbeit Sachsen-Anhalt 09.02.2010
.. Leiter des Bereichs Vertrieb/Netzwerke, Investitionsbank Sachsen-
Herr Kihne Anhalt 18.03.2010
. ego.Beauftragter der Hochschule Magdeburg- Stendal, ehemaliger
Herr Prof. Meisel Projektleiter Businessplanwettbewerb 24.03.2010
Frau Dr. Quade Geschaftsfihrerin Hoffmann & Partner, Projektleiterin Business arte 07.04.2010
Leiter des Bereichs Férderungszentrum Unternehmenskunden,
Herr SandvoB Investitionsbank Sachsen- Anhalt 18.03.2010
Herr Dr. Schmieder Projektleiter UNIVATIONS Hochschulgriindernetzwerk 22.03.2010
Herr Dr. Ude u.a. Geschaftsfihrer Innovations- und Griinderzentrum Magdeburg 22.03.2010
Herr Prof. Willingmann | Rektor und ego.Beauftragter der Fachhochschule Harz 29.03.2010
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